KATA PENGANTAR

Puji dan Syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa karena hanya atas Rahmat-
Nya penyusunan dan penulisan Rencana Strategis (RENSTRA) Badan Pendapatan
Daerah Provinsi Kalimantan Utara Tahun 2021-2026 dapat diselesaikan dengan baik
dan telah disusun menjadi sebuah dokumen..

Tujuan penyusunan Renstra ini adalah singkronisasi tujuan, sasaran, program
dan kegiatan Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara dengan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah (RPJMD) Provinsi Kalimantan Utara, menyediakan
pedoman untuk menyusun Rencana Kerja (RENJA) Badan Pendapatan Daerah dalam
kurun waktu tahun 2021-2026 dan meningkatkan pelaksanaan tugas dan fungsi
Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara..

Renstra Badan Pendapatan Daerah memuat visi, misi, tujuan, strategi,
kebijakan, program dan kegiatan pembangunan serta pendanaan bersifat indikatif
sesuai dengan tugas dan fungsi Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara
selama 5 (lima) tahun kedepan..

RENSTRA disusun untuk memenuhi arah, tujuan dan masa depan yang
hendak dicapai sesuai tugas pokok dan fungsi serta Visi dan Misi Badan Pendapatan
Daerah Provinsi Kalimantan Utara yang difokuskan untuk mendukung pencapaian
Visi dan Misi Daerah Tahun 2021-2026, yakni “Terwujudnya Provinsi Kalimantan
Utara Berubah, Maju dan Sejahtera”

Kepada semua pihak yang telah memberikan kontribusi pemikiran dalam

penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2021-2026 diucapkan terima kasih.

Tanjung Selor, Nopember 2023

Kepala Bapenda
rownsi Kalimantan\Utara

&

OMY, SE.M.Si
NIP. 19710110 199803 1 009
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BAB |
PENDAHULUAN

Latar Belakang

Berdasarkan Undang-Undang No 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan
Daerah sebagaimana telah diubah terakhir kali dengan Undang-Undang Nomor
9 Tahun 2015 Tentang Perubahan Kedua Atas Undang-Undang Nomor 23 Tahun
2014 Tentang Pemerintahan Daerah serta Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004
tentang Perimbangan Keuangan Antara Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah,
yang menyatakan bahwa Pemerintah Daerah diberikan wewenang untuk mengatur
dan mengurus sendiri urusan pemerintahan menurut otonomi dan tugas
pembantuan serta memberikan peluang bagi Pemerintah Daerah dan perangkatnya
untuk melaksanakan tugas-tugas pemerintahan umum.

Dari sisi keuangan daerah untuk mewujudkan kemandirian Pemerintah
Daerah dalam pendanaan pelaksanaan pembangunan perlu upaya mengoptimalkan
sumber-sumber pendapatan asli daerahnya seperti pajak daerah, retribusi daerah
hasil pengelolaan kekayaan daerah yang dipisahkan dan lain-lain pendapatan asli
daerah yang sah.

Secara matematik rasio ideal apabila semakin besar porsi PAD dibanding
dengan dana perimbangan maka semakin layak daerah tersebut sebagai daerah
yang otonom dan mandiri. Untuk mewujudkan hal tersebut Badan Pendapatan
Daerah harus berupaya menggerahkan segenap kemampuan manajeal pengelolaan
pendapatan daerah melakukan inovasi dan kreativitas dalam mengoptimalkan
pemanfaatan potensi sumber daya alam dan ekonomi masyarakat secara
profitable, akuntabel dan transparan.

Perencanaan Strategis adalah (1) memuat keputusan untuk waktu yang akan
datang (2) merupakan proses (3) sebagai filosofi organisasi dan (4) terdiri dari

bagian-bagian yang terstruktur dengan baik.
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Dengan demikian dokumen perencanaan untuk rencana pembangunan
jangka menengah daerah disesuaikan dengan Visi, Misi dan Program Gubernur
Terpilih. Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) dijabarkan
pertahun menjadi Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) yang berisikan arah
kebijakan keuangan daerah dan kerangka ekonomi makro daerah.

Sesuai dengan tugas dan fungsinya, Badan Pendapatan Daerah Provinsi
Kalimantan Utara menetapkan Rencana Strategis yang akan dijadikan pedoman dan
dasar pelaksanaan Program dan Kegiatan terkait dengan penggalian dan
pengembangan sumber-sumber Pendapatan Daerah. Seluruh kegiatan yang
dilaksanakan dikategorikan ke dalam beberapa program yang pada akhirnya akan
menunjang pencapaian kebijakan yang telah ditetapkan oleh organisasi serta
bersinergi dan mengarah pada satu visi dan misi Provinsi Kalimantan Utara,

Penyusunan Renstra Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara
Tahun 2022-2026 dilaksanakan melalui beberapa tahapan yakni: (1) Persiapan
Penyusunan, (2) Penyusunan Rancangan Awal, (3) Penyusunan Rancangan, (4)
Forum Perangkat Daerah/Lintas Perangkat Daerah, (5) Perumusan Rancangan

Akhir, (6) Penetapan Renstra

Gambar 1.1
Keterkaitan Tahapan Penyusunan RPJMD dengan RENSTRA

RENSTRA PD
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1.2

Landasan Hukum

Penyusunan Rencana Strategis Badan Pendapatan Daerah Provinsi

Kalimantan Utara Tahun 2022-2026 adalah sebagai berikut :

1.

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 25 tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2004 Nomor 4421);

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-2025 (Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4700);

Undang-undang Republik Indonesia Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah sebaghaimana telah diubah beberapa kali terakhir
dengan Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 9 Tahun 2015 tentang
Perubahan Kedua Atas Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015
Nomor 58, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5679) ;
Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 1 Tahun 2022 tenatng Hubungan
Keuangan Antara Pemerintah Pusat dan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2022 Nomor 4);

Peraturan Presinden Nomor 59 Tahun 2017 tentang Pelaksanaan Pencapaian
Tujuan Pembangunan Berkelanjuta (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2017 Nomor 136);

Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan
Daerah (Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6322);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi
Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah
Dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah (Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2017 Nomor 1312);
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10.

11.

12.

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang Klasifikasi,
Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan daan Keuangan
Daerah;

Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Nasional Tahun 2020-2024;

Peraturan Daerah Provinsi Kalimantan Utara Nomor 5 Tahun 2021 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Tahun 2021-2026
(Lembaran Daerah Provinsi Kalimantan Utara Tahun 2021 Nomor 5);

Peraturan Gubernur Provinsi Kalimantan Utara Nomor 5 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Provinsi Kalimantan Utara;
Peraturan Gubernur Kalimantan Utara Nomor 18 Tahun 2022 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Perangkat Daerah di Lingkungan Pemerintah Provinsi

(Berita Daerah Provinsi Kalimantan Utara Tahun 2022 Nomor 18)

Maksud dan Tujuan

1.3.1 Maksud

Dokumen RENSTRA Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara

Tahun 2022-2026 merupakan dokumen perencanaan satuan kerja perangkat

daerah untuk 5 (lima) tahun kedepan, yang menggambarkan visi, misi, strategi,

kebijakan, program dan kegiatan strategis yang akan dicapai dalam rangka

penyelenggaraan pembangunan di Provinsi Kalimantan Utara di bidang pelayanan

kepada masyarakat sesuai dengan tugas dan fungsi Badan Pendapatan Daerah.

Dokumen RENSTRA Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara Tahun

2022-2026 ditetapkan dengan maksud :

1.

2.

Sebagai pedoman atau acun dalam penyusunan Rencana Kerja (Renja)
Tahunan Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara;
Untuk menentukan sasaran, arah, kebijakan dan program serta kegiatan

prioritas Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara;
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1.4

3. Tersedianya program dan prioritas kegiatan yang dapat dijadikan pedoman
oleh Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara dalam mewujudkan
optimalisasi kinerja;

4. Untuk menjamin keterkaitan dan konsistensi antara perencanaan,
penganggaran, pelaksanaan dan pengawasan pada setiap tahun anggaran
selama 5 (lima) tahun kedepan yaitu tahun 2022-2026;

5. Untuk menjamin terciptanya integritas, sinkronisasi dan sinergi antar bidang
yang ada di Bapenda;

6. Sebagai satu pedoman yang mencerminkan arah, langkah dan kegiatan yang
akan dilakukan Bapenda Provinsi Kalimantan Utara dalam upaya mencapai
tujuan organisasi.

1.3.2 Tujuan

Adapun tujuan dari penyusunan Dokumen RENSTRA Badan Pendapatan

Daerah Provinsi Kalimantan Utara Tahun 2022-2026 adalah:

1.

Menjamin keterkaitan dan konsistensi antara perencanaan, penganggaran,
pelaksanaan dan pengawasan pada setiap tahun anggaran selama 5 (lima)
tahun yang akan datang;

Menjamin tercapainya penggunaan sumber daya secara efektif, efisien dan
berkelanjutan;

Menjamin terciptanya integrasi, sinkronisasi dan sinergi antar pelaku

pembangunan di Provinsi Kalimantan Utara.

Sistematika Penulisan

Adapun sistematika penulisan Rencana Strategis (RENSTRA) Bapenda Provinsi

Kalimantan Utara Tahun 2022-2026 sebagai berikut :

Bab | Pendahuluan, menjelaskan tentang (i) Latar Belakang, (ii) Landasan Hukum,

(iii) Maksud dan Tujuan serta (iv) Sistematika Penulisan Renstra Bapenda Provinsi

Kalimantan Utara
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Bab Il Gambaran Pelayanan Bapenda, Menjelaskan tentang (i) Tugas, Fungsi dan
Struktur Organisasi Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara, (ii) Sumber
Daya Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara, (iii) Kinerja Pelayanan Badan
Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara, (iv) Tantangan dan Peluang
Pengembangan Pelayanan Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara;

Bab lll Permasalahan dan Isu Strategis Berdasarkan Tugas dan Fungsi, membahas
tentang (i) Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan Badan
Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara, (ii) Telaahan Visi dan Misi Program Kepala
Daerah dan Wakil Kepala Daerah Terpilih, (iii) Telaahan Renstra Menteri Keuangan
Republik Indonesia, (iv) Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan
Hidup strategis, (v) Penentuan Isu-Isu Strategis;

Bab IV Tujuan dan Sasaran, Strategi dan Kebijakan, menjelaskan tentang (i)
Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan
Utara;

Bab V Strategi dan Kebijakan, menjelaskan tentang (i) strategi dan Kebijakan
Badan Pendapatan Pajakan Daerah Provinsi Kalimantan Utara

Bab V Strategis dan Kebijakan, menjelaskan tentang (i) Strategi dan Kebijakan
Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara;

Bab VI Rencana Program dan Kegiatan serta Pendanaan, memuat tentang
rencana program dan kegiatan yang akan dilaksanakan dalam kurun waktu 5 (lima) tahun
periode Renstra 2022-2026;

Bab VII Kinerja Penyelenggaraan Bidang Urusan, memuat indikator kinerja yang
dicapai oleh Badan Pendapatan Daerah selama 5 Tahun periode Renstra 2022-2026;

BabVIll Penutup
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BAB Il
GAMBARAN PELAYANAN
BADAN PENDAPATAN DAERAH
PROVINSI KALIMANTAN UTARA

2.1 Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Badan Pendapatan Daerah Provinsi

Kalimantan Utara

Peraturan Daerah Provinsi Kalimantan Utara Nomor 5 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Provinsi Kalimantan Utara dan Peraturan
Gubernur Nomor 18 Tahun 2022 tentang Organisasi dan Tata Kerja Perangkat Daerah di
Lingkungan Pemerintah Provinsi sebagai dasar pembentukan Organisasi dan Struktur
Badan Pendapatan Daerah. Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara
merupakan unsur pemerintahan di bidang keuangan yang dipimpin oleh seorang Kepala
Badan yang melaksankan tugasnya berada di bawah dan bertanggung jawab kepada
Gubernur melalui Sekretaris Daerah, mempunyai tugas melaksanakan urusan
pemerintahan daerah di bidang pajak tertentu daerah, retribusi dan pendapatan lain-
lain, dana perimbangan, perencanaan, pembinaan dan pengawasan pendapatan dengan
fungsi untuk membantu Gubernur dalam menyelenggarakan sebagian tugas umum
Pemerintahan dan Pembangunan dibidang Pendapatan Daerah serta tugas pembantuan

dan tugas dekonsentrasi.

2.1.1 Tugas dan Fungsi
a. Tugas

Tugas Pokok Badan Pendapatan Daerah Kalimantan Utara berdasarkan
Peraturan Gubernur Kalimantan Utara Nomor 18 Tahun 2022 tentang Organisasi
dan Tata Kerja Perangkat Daerah di Lingkungan Pemerintah Provinsi (Berita Daerah
Provinsi Kalimantan Utara Tahun 2022 nomor 18). adalah melaksanakan urusan

Pemerintahan daerah di bidang :
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1) Pajak Daerah
2) Retribusi Daerah dan Dana Perimbangan
3) Dana Perimbangan

4) Perencanaan, Pembinaan dan Pengawasan Pendapatan

b. Fungsi
Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara memiliki fungsi sebagai
berikut:
1) Perumusan Kebijakan Teknis Bidang Pendapatan Daerah sesuai dengan
rencana strategis yang ditetapkan Pemerintah Daerah;
2) Perecanaan, Pembinaan dan Pengendalian kebijakan teknis di bidang pajak
daerah;
3) Perumusan, Perencanaan, Pembinaan dan Pengendalian kebijakan teknis
retribusi daerah dan pendapatan lain-lain;
4) Perumusan, Perencanaan, Pembinaan dan Pengendalian kebijakan teknis
pengembangan pendapatan;
5) Penyelenggaraan urusan kesekretariatan;
6) Pelaksanaan Unit Pelaksanan Teknis;
7) Pembinaan kelompok jabatan fungsional; dan
8) Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Gubernur sesuai dengan bidang
tugas dan fungsinya;
Untuk melaksanakan fungsi sebagaimana dimaksud, Badan Pendapatan
Daerah Provinsi Kalimantan Utara mempunyai kewenangan melakukan koordinasi,

evaluasi dan pembinaan pendapatan daerah.

c. Uraian Tugas dan Fungsi
Sebagaimana diuraikan pada Peraturan Gubernur Kalimantan Utara Nomor
Nomor 18 Tahun 2022 tentang Organisasi dan Tata Kerja Perangkat Daerah di

Lingkungan Pemerintah Provinsi (Berita Daerah Provinsi Kalimantan Utara Tahun
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2022 nomor 18), maka susunan organisasi Bapenda Provinsi Kalimantan Utara
terdiri dari :

1) Kepala Badan
2) Sekretariat

a)  Sub Bagian Umum
b)  Kelompok Jabatan Fungsional
3) Bidang Perencanaan dan Pengembangan Pendapatan Daerah terdiri atas:

a) Subbidang Perencanaan, Pengembangan dan Intensifikasi Pajak dan
Retribusi Daerah;

b)  Subbidang Perumusan Standarisasi Kebijakan Operasional Pajak dan
Retribusi Daerah;

c) Kelompok Jabatan Fungsional;

4) Bidang Pengelolaan Pendapatan Daerah, terdiri atas:

a)  Subbidang Penysusunan dan Evaluasi Sistem Administrasi Pelayanan
Pajak dan Retribusi Daerah;
b)  Subbidang Pendampingan Wajib Pajak dan Retribusi Daerah;
c) Kelompok Jabatan Fungsional
5) Bidang Pengendalian dan Evaluasi Pendapatan Daerah, terdiri atas:
a)  Subbidang Basis Data Pajak dan Retribusi Daerah;
b)  Subbidang Monitoring dan Evaluasi Pemungutan Pajak dan Retribusi
Daerah;
c) Kelompok Jabatan Fungsional;
6) Kepala UPTD Badan Pendapatan Daerah Tanjung Selor;
7) Kepala UPTD Badan Pendapatan Daerah Tarakan;
8) Kepala UPTD Badan Pendapatan Daerah Malinau;
9) Kepala UPTD Badan Pendapatan Daerah Nunukan;
10) Kepala UPTD Badan Pendapatan Daerah Tidung Pale;
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2.1.2  Struktur Organisasi
Susunan Organisasi Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara

yang telah diuraikan sebelumnya dapat digambarkan dalam Bagan Struktur

Organisasi sebagai berikut :

KEPALA BADAN
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Sumber Peraturan Gubenur Provinsi Kalimantan Utara Nomor 18 Tahun 2022
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2.2 Sumber Daya Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara

Untuk menunjang kelancaran pelaksanaan tugas pemerintah dalam melaksanakan
pembangunan diperlukan Aparatur Sipil Negara (ASN) yang profesional, bermoral,
bersih, bertanggung jawab serta beretika. Profesional sangat terkait dengan kompetensi
ASN yang didalamnya terdapat tingkatan penguasaan ilmu pengetahuan/keterampilan
yang diperlukan oleh pejabat yang akan dan sedang didudukinya.

Mewujudkan profesinalisme dikalangan ASN memerlukan proses yang panjang
diawali dengan proses rekrutmen yang benar, pengembangan ASN yang mengarah pada
peningkatan kompetensi dan prestasi kerja, termasuk juga didalamnya pola pembinaan
karier ASN, hal tersebut akan dapat dicapai secara efektif dan efesien apabila telah
didukung oleh organisasi yang rasional serta disusun untuk mencapai Visi dan Misi yang
ditetapkan.

2.2.1 Sumber Daya Aparatur

Sumber daya aparatur Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan
Utara tercatat sampai dengan bulan april 2020, dengan rincian sebagai
berikut :

Tabel 2.2.

Jumlah Pegawai Badan Pendapatan Provinsi Kalimantan Utara
Berdasarkan Eselon dan Golongan Tahun 2020

ESELON GOLONGAN
No. INSTANSI

Il 1 IV | Staf I Il 0 vV

1 BAPENDA 1 3 9 17 - 7 15 8
2 UPTD Tarakan - 1 3 18 1 12 10 1
3 UPTD Bulungan - - 3 10 1 6 5 1
4 UPTD Nunukan - 1 3 11 - 6 8 -
5 UPTD Malinau - 1 3 6 - 3 5 2
6 UPTD Tana Tidung - 1 3 3 - 2 4 1
Jumlah 1 8 24 65 2 36 47 13

Sumber Data : Kepegawaian BAPENDA Provinsi Kaltara 2020
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Tabel 2.3
Rekapitulasi Pegawai Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara
Berdasarkan Jenis Kelamin Tahun 2020

Jenis Kelamin Presentase
No. Unit Kerja Jumlah
Laki-laki | Perempuan Laki-Laki | Perempuan

1 | BAPENDA 17 14 31 54,83 45,17
2 | UPTD Tarakan 12 10 22 54,54 45,45
3 | UPTD Bulungan 11 2 13 84,61 15,38
4 | UPTD Nunukan 12 3 15 80,00 20,00
5 | UPTD Malinau 5 5 10 50,00 50,00
6 | UPTDKTT 5 2 7 71,42 29,38

Jumlah 62 36 98 65,90 34,10

Sumber: Kepegawaian BAPENDA Provinsi Kaltara 2020

Data pada Table 2.3 diatas menunjukkan bahwa presentase pegawai
laki-laki lebih besar dari pada presentase pegawai perempuan yaitu 43,10%
pegawai laki-laki dan 65,90% pegawai perempuan. Walaupun sudah
diberikan kesempatan yang sama dengan laki-laki pada saat seleksi
penerimaan Calon Pegawai Negeri Sipil (CPNS) namun jumlah perempuan
yang jadi PNS tetap lebih kecil dari laki-laki hal ini dapat terjadi karena
adanya kecendrungan kaum perempuan setelah berkeluarga lebih memilih
mengurus anak dan rumah tangga.

Untuk mengatasi kekurangan tenagakerja (PNS) BAPENDA dan UPTD di
Kabupaten/Kota melakukan rekrutmen pegawai tidak tetap yang jumlahnya

dapat dilihat pada Tabel 2.4 dibawah ini:
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Tabel 2.4.
Rekapitulasi Pegawai Honorer/PTT BAPENDA Provinsi Kalimantan Utara

Tahun 2020
INSTANSI PENDIDIKAN Jumlah
S2 S1 | DIV | DIl | DIl | SLTA | SLTP | SD

BAPENDA 4 - - 1 6 - - 11
2 | UPTD Tarakan 1 4 - - - 6 1 1 13
3 | UPTD Bulungan - 4 - 4 - 12 - 1 21
4 | UPTD Nunukan - 4 - 1 - 8 1 0 14
5 | UPTD Malinau - 2 - - - 6 - 2 10
6 | UPTD TanaTidung - 5 - - - 7 1 1 14
Jumlah 1 23 - 5 1 45 3 5 83
Persentase 1.20 2771 | - |6.02|1.20|54.21|3.61 |6.02| 100

Sumber Data: Kepegawaian BAPENDA Provinsi Kalimantan Utara 2020

Data Table 2.4 diatas menunjukkan bahwa pegawai tidak tetap yang
direkrut oleh BAPENDA dan UPTD Kabupaten/Kota masih didominasi oleh
tenaga yang tingkat pendidikannya SLTA kebawah yaitu 63.84%, sedangkan
yang tingkat pendidikannya diatas SLTA hanya 36.13%.

Sehubungan hal ini Luthan (1993 : 10) mengatakan, sumber daya
utama organisasi bukanlah teknologi atau barang dan modal tetapi
manusia. Hal ini menunjukkan bahwa manusia atau aparat merupakan kunci
yang menentukan efektivitas organisasi dalam mencapai tujuan dan
sasarannya. Ditinjau dari segi kuantitas, jumlah pegawai BAPENDA Provinsi
Kalimantan Utara saat ini mencapai 167 orang yang terdiri dari 98 Pegawai
Negeri Sipil (PNS) dan 69 orang Pegawai Tidak Tetap. Dari 98 Pegawai
Negeri Sipil (PNS), 8 orang yang menduduki Jabatan Eselon Il dan 22 orang
menduduki Jabatan Eselon IV dilingkungan BAPENDA Provinsi Kalimantan
Utara.

Selain pendidikan formal masih ada sarana pendidikan lain untuk
mendukung pengembangan kualitas dan wawasan berpikir aparat. Sarana
pendidikan ini adalah pendidikan kursus dan pendidikan penjenjangan.
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Pendidikan kursus dan penjenjangan yang sekarang disebut
pendidikan latihan kepemimpinan (Latpim) menjadi sangat penting bagi
Pegawai Negeri Sipil, karena tujuan pendidikan ini pada hakekatnya tidak
hanya meningkatkan kualitas, wawasan, dan keterampilan aparat dalam
melaksanakan tugas dan fungsinya, tetapi juga bertujuan untuk
meningkatkan kemampuan manajerial dan keseragaman kerja diseluruh
jajaran Departemen dan Pemerintah Daerah, sebab sebagai organisasi
publik, pendidikan pelatihan semacam ini sangat dibutuhkan dalam rangka
megoptimalkan pelaksanaan tugas. Itulah sebabnya baik dalam Peraturan
Pemerintah (PP) Nomor 14 Tahun 1994 maupun Peraturan Pemerintah
Nomor 101 Tahun 2000 Tentang kebijakan Diklat PNS, mensyaratkan bahwa
PNS yang akan menduduki Jabatan Struktural hendaknya mengikuti Diklat
Pendidikan Penjenjangan atau Latihan kepemimpinan (Latpim). Sedangkan
Pelatihan Khusus atau Diklat Teknis Fungsional juga mutlak diperlukan
sebagai unsur yang bersifat substansi untuk meningkatkan nilai-nilai
profesionalisme dan kompentensi aparat. Pejabat eselon dilingkungan
BAPENDA dan UPTD Kabupaten/Kota semuanya sudah mengikuti Diklat PIM
seperti yang terlihat pada tabel.2.5 dibawah ini :

Tabel 2.5
Keadaan Pegawai BAPENDA Provinsi Kalimantan Utara
menurut Diklat Penjenjangan yang Telah Diikuti

No Jenis Pendidikan Penjenjangan Jumlah (Orang) Persentase
1 LATPIM IV 22 100
2 LATPIM IlI 8 100
3 LATPIM II 1 100

Sumber Data : Kepegawaian BAPENDA Provinsi Kalimantan Utara 2020
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2.2.2. Sarana dan Prasarana

Tersedianya prasarana dan sarana yang memadai seperti gedung kantor,

kendaraan, komputer, alat-alat perlengkapan kerja dan alat pelengkapan kantor

mutlak diperlukan untuk pendukung penyelenggaraan tugas BAPENDA Provinsi

Kalimnatna Utara. Kenyamanan dan kelancaran dalam pelaksanaan tugas aparat

sangat dipengaruhi oleh kondisi ketersediaan sarana dan prasarana di atas. Kondisi

sarana dan prasarana BAPENDA Provinsi Kalimantan Utara disajikan dalam tabel

2.6 berikut.
Tabel 2.6
Sarana dan Prasarana BAPENDA Provinsi Kalimantann Utara Tahun 2020
No Jenis Barang Jumlah Keterangan
1 Bangunan Gedung Kantor
a. Kantor Badan 1 unit Baik
b. 5UPTD 4  unit UPTD KTT masih sewa
2 Rumah Dinas Jabatan
a. Kantor Badan 0 unit Belum ada
b. 5UPTD 4  unit UPTD KTT masih sewa
Alat — Alat Angkutan
a. Kendaraan Ruda 2 59 unit Baik
b. Kendaraanroda 4 23 unit Baik
Alat Kantor dan Rumah Tangga
a. Laptop 41  unit Baik
b. Mesin Ketik Manual 14-16 in 12 unit Baik
c. Papan Nama Instansi 3  unit Baik
d. Papan Pengumuman unit Baik
e. Mesin Absensi unit Baik
f. Rak Kayu 8 unit Baik
g. Filling Basi/Metal 44  unit Baik
h. Brand Kas unit Baik
i. Lemari Makan unit Baik
j.  LemariKaca 10  unit Baik
k. Alat Penghancur Kertas 3  unit Baik
I. Lemari Kayu 25 unit Baik
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m. Sofa 6 unit Baik
n. LemariEs 7  unit Baik
0. Printer 97 unit Baik
p. Meja Kerja Eselon Il 1 unit Baik
g. Meja Kerja Eselon Il 15  unit Baik
r. Meja Kerja Eselon IV 18 unit Baik
s. Kursi Kerja Pejabat Eselon Il 6 unit Baik
t. KursiKerja 59 unit Baik

23 Kinerja Pelayanan Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara

Menurut Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan
Keuangan antara Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah Pasal 5, terdapat 3
komponen penerimaan daerah, yaitu : 1. Pendapatan Asli Daerah (PAD), 2. Dana
Perimbangan, 3. Lain-lian Pendapatan Daerah yang sah

Pencapaian kinerja pelayanan Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan
Utara selama 2 tahun sejak dibentuknya OPD ini sesuai dengan Peraturan Gubernur
Kalimantan Utara Nomor 7 Tahun 2020 tentang Perubahan Atas Peraturan Gubernur
Kalimantan Utara Nomor 22 Tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan
Daerah Provinsi Kalimantan Utara Perangkat Daerah dapat digambarkan pada table
dibawah ini :

Tabel 2.5
Pencapaian Kinerja Pelayanan Badan Pendapatan Daerah

Provinsi Kalimantan Utara
Indikator Target Renstra  Realisasi Capaian Rasio Capaian

Kinerja Tahun ke - Tahun ke - ELERELULTCE
3 4 3 4 3 4

Persentase Realisasi o o o o o o
1 Pendapatan Asli Daerah 100% | 104,81% | 100 % 101,09 % 104,81% | 101,09 %

Rasio Pendapatan Asli
2. Daerah terhadap Pendapatan 19% 25,91 % 20 % 24,27 % 136.36 % | 121,35%
Daerah

Persentase Wajib Pajak yang
3. memenfaatkan Layanan 30 % 3,18% 45 % 43,61 % 10,60 % 96,91 %
Samsat Unggulan

16 |Renstra Perubahan



Target dan Realisasi
Pendapatan Asli Daerah
2019 - 2020

DAFTAR TARGET & REALISASI PENDAPATAN DAERAH
PROVINSI KALIMANTAN UTARA

S/D 31 DESEMBER 2019
NO. [ KODEREKENING JENIS PENERIMAAN TARGET REALISASI % TARGET REALISASI %
TAHUN 2019 Desember SELISIH LBH/(KURANG) TAHUN 2020 Desember SELISIH LBH/(KURANG)
1 2 3 4 7 8 9 4 7 8 9
4 PENDAPATAN 2.633.076.372.843,99 2.615.420.980.053,82 (17.655.392.790,17) 99,33%] 2.458.371.176.543,15 2.378.441.957.730,47 (79.929.218.812,68)] 96,75
4.1 A. PENDAPATAN ASLI DAERAH 625.676.715.002,99 664.780.420.952,82 39.103.705.949,83 106,25% 582.164.406.571,15 588.519.430.029,47 6.355.023.458,32 [ 101,09%
4.1.1 |. Pendapatan Pajak Daerah 400.039.235.615,00 417.536.961.744,00 17.497.726.129,00 104,37% 411.749.287.330,71 348.949.836.778,00 (62.799.450552,71)| 84,759
4.1.1.01 Pajak Kendaraan Bermotor 78.720.000.000,00 77.595.520.635,00 (1.124.479.365,00) 98,57% 85.000.000.000,00 74.007.757.312,00 (10.992.242.688,00)|  87,07%)
4.1.1.03 Bea Balik Nama Kendaraan Bermotor 86.880.100.000,00 96.259.463.507,00 9.379.363.507,00 110,80% 80.000.000.000,00 73.824.923.094,00 (6.175.076.906,00)|  92,28%)
4.1.1.05 Pajak Bahan Bakar Kendaraan Bermotor 195.000.000.000,00 204.339.148.746,00 9.339.148.746,00 104,79% 205.249.287.330,71 151.370.797.485,00 (53.878.489.845,71)|  73,75%)
4.1.1.06 Pajak Ar Permukaan 1.500.000.000,00 1.653.433.575,00 153.433.575,00 110,23% 3.000.000.000,00 2.352.200.180,00 (647.799.820,00)|  78,41%)
4.1.1.07 Pajak Rokok 37.939.135.615,00 37.689.395.281,00 (249.740.334,00) 99,34% 38.500.000.000,00 47.394.158.707,00 8.894.158.707,00 [ 123,10%
JUMLAHI 400.039.235.615,00 417.536.961.744,00 17.497.726.129,00 104,37%| 411.749.287.330,71 348.949.836.778,00 (62.799.450552,71)|  84,75%
4.1.2 II. Hasil Retribusi Daerah 20.310.000.000,00 5.853.793.057,00 (14.456.206.943,00) 28,82%] 5.065.000.000,00 4.856.242.203,00 (208.757.797,00)|  95,88%
4.1.2.02 Retribusi Jasa Usaha 20.310.000.000,00 5.853.793.057,00 (14.456.206.943,00) 28,82%] 4.815.000.000,00 4560.447.003,00 (254.552.997,00)|  94,71%
4.1.2.02.01 Retribusi Pemakaian Kekayaan Daerah-Penyewaan Tanah dan Bangunan 10.210.000.000,00 455.652.910,00 (9.754.347.090,00) 4,46% 185.000.000,00 342.534.940,00 157.534.940,00 | 185,15%
4.1.2.02.20 Retribusi Pelayanan Kepelabuhan 10.000.000.000,00 5.160.939.647,00 (4.839.060.353,00) 51,61% 4.400.000.000,00 4.136.545.563,00 (263.454.437,00)|  94,01%)
4.1.2.02.22 Retribusi Tempat Parawisata 102.799.000,00 102.799.000,00 50.000.000,00 57.855.000,00 7.855.000,00
4.1.2.02.31 Retribusi Pemanfaatan Perlengkapan Lainnya 32.557.500,00 32.557.500,00 180.000.000,00 23.511.500,00 (156.488.500,00)
Retribusi Perizinan Tertentu 250.000.000,00 295.795.200,00 45.795.200,00
4.1.2.03.11 Retribusi Pemberian Perpanjangan IMTA 100.000.000,00 101.844.000,00 1.844.000,00 101,84% 250.000.000,00 295.795.200,00 45.795.200,00 | 118,32%
JUMLAH Il 20.310.000.000,00 5.853.793.057,00 (14.456.206.943,00) 28,82%) 5.065.000.000,00 4.856.242.203,00 (208.757.797,00)|  95,88%
4.1.3 IIl. Hasil Pengelolaan Kekayaan Daerah yang Dipisahkan 11.428.544.713,99 11.428.544.713,99 100,00%) 7.455.831.909,73 7.455.831.909,73 100,00%
4.1.3.01 Bagian | aha atas Pernyetaan Modal pada Perisahaan Milik Daerah/BUMD 11.428.544.713,99 11.428.544.713,99 7.455.831.909,73 7.455.831.909,73
4.1.3.01.01 1Bagian Laba atas Pernyetaan Modal pada Perusahaan Milik Daerah/BUMD 11.428.544.713,99 11.428.544.713,99 100,00% 7.455.831.909,73 7.455.831.909,73 100,00%
JUMLAH Il 11.428.544.713,99 11.428.544.713,99 - 100,00%| 7.455.831.909,73 7.455.831.909,73 - 100,009
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DAFTAR TARGET & REALISASI PENDAPATAN DAERAH

PROVINSI KALIMANTAN UTARA
S/D 31 DESEMBER 2019

N ——— . TARGET REALISASI - TARGET REALISASI -
TAHUN 2019 Desember SELISIH LBH/(KURANG) TAHUN 2020 Desember SELISIH LBH/(KURANG)

1 2 3 a 7 8 ° a 7 8 °
4.1.4 lll. Lain-lain Pendapatan Asli Daerah yang Sah 193.898.934.674,00 229.961.121.437,83 36.062.186.763,83 118,60% 157.894.287.330,71 227.257.519.138,74 69.363.231.808,03 143,93%
4.1.4.02 Penerimaan Jasa Giro 2.500.000.000,00 1.360.037.361,20 (1.139.962.638,80) 54,40%j 1.400.000.000,00 1.953.034.324,62 553.034.324,62 139,50%
4.1.4.02.01 Jasa Giro Kas Daerah 2.500.000.000,00 1.333.402.580,95 (1.166.597.419,05) 53,34% 1.400.000.000,00 0,00%
4.1.4.02.04 Jasa Giro Kas SKPD - 26.634.780,25 26.634.780,25 - - -
4.1.4.03 Penerimaan Bunga Deposito 17.000.000.000,00 25.363.055.253,19 8.363.055.253,19 149,19%) 16.000.000.000,00 15.324.854.611,04 (675.145.388,96) 95,789
4.1.4.04 Tuntutan Ganti Rugi Daerah (TGR) - 13.300.125,00 13.300.125,00 - - - - -
4.1.4.06 Penerimaan Denda Keterlambatan Pelaksanaan Pekerjaan - 195.732.410,59 195.732.410,59 - - 498.403.120,98 498.403.120,98 -
4.1.4.07 Pendapatan Denda Pajak 19.820.000.000,00 3.417.411.812,00 (16.402.588.188,00) 17,24%j 10.000.000.000,00 1.736.469.140,00 (8.263.530.860,00) 17,369
4.1.4.07.07 Pendapatan Denda Pajak Parkir - 1.404.900,00 1.404.900,00 - - - -
4.1.4.07.13 Pendapatan Denda Pajak Kendaraan Bermotor 8.870.000.000,00 3.201.625.671,00 (5.668.374.329,00) 36,09% 5.000.000.000,00 1.570.751.300,00 (3.429.248.700,00) 31,42%
4.1.4.07.14 Pendapatan Denda BBNKB 8.004.000.000,00 116.698.480,00 (7.887.301.520,00) 1,46% 5.000.000.000,00 114.186.080,00 (4.885.813.920,00) 2,28%)
4.1.4.07.15 Pendapatan Denda PKB Alat Berat - 42.257.260,00 42.257.260,00 - - 20.819.524,00 20.819.524,00 -
4.1.4.07.15 Pendapatan Denda BBNKB Alat Berat - 7.493.376,00 7.493.376,00 - - - - -
4.1.4.07.17 Pendapatan Denda Air Permukaan 2.946.000.000,00 47.932.125,00 (2.898.067.875,00) 1,63% - 30.712.236,00 30.712.236,00 -
4.1.4.08 Pendapatan Denda Retribusi 4.600.000,00 3.576.200,00 1.023.800,00 77,74%) 5.000.000,00 1.724.000,00 3.276.000,00 34,48%
4.1.4.08.15 Pendapatan Denda Retribusi Pemakaian Kekayaan Daerah 4.600.000,00 3.576.200,00 (1.023.800,00) 77,74% 5.000.000,00 1.724.000,00 (3.276.000,00) 34,48%
4.1.4.08.33 Pendapatan Denda Retribusi Jasa Usaha - - - - - - - -
4.1.4.10 Pendapatan Dari Pengembalian - 7.267.924.039,98 7.267.924.039,98 - 2.690.000.000,00 4.514.479.831,94 1.824.479.831,94 167,82%
4.1.4.10 Pendapatan Dari Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan - 56.000.000,00 56.000.000,00 - - - - -
4.1.4.14 Hasil dari Pemanfaatan Kekayaan Daerah 25.000.000,00 - (25.000.000,00) 0,00%) 30.000.000,00 - (30.000.000,00) 0,009
4.1.4.16 Pendapatan BLUD 154.549.334.674,00 191.134.902.934,37 36.585.568.260,37 123,67%) 127.769.287.330,71 202.960.083.570,63 75.190.796.239,92 158,85%
4.1.4.16.01 Pendapatan Jasa Layanan Umum BLUD 154.549.334.674,00 191.134.902.934,37 36.585.568.260,37 123,67% 127.769.287.330,71 202.960.083.570,63 75.190.796.239,92 158,85%
4.1.4.18 Lain-lain PAD yang Sah Lainnya - 1.149.181.301,50 1.149.181.301,50 - - 268.470.539,53 268.470.539,53 -
4.1.4.18.01 Lain-lain PAD yang Sah Lainnya - 1.149.181.301,50 1.149.181.301,50 - - 268.470.539,53 268.470.539,53 -

JUMLAH I 193.898.934.674,00 229.961.121.437,83 36.062.186.763,83 118,60%| 157.894.287.330,71 227.257.519.138,74 69.363.231.808,03 143,93%
4.2 B. DANA PERIMBANGAN 2.007.104.457.841,00 1.915.654.543.930,00 (91.449.913.911,00) 95,44%) 1.876.206.769.972,00 1.788.785.787.701,00 (87.420.982.271,00) 95,34%
4.2.1 |. Bagi Hasil Pajak/Bagi Hasil Bukan Pajak 443.486.439.841,00 401.447.194.262,00 (42.039.245.579,00) 90,52% 416.212.871.972,00 332.439.609.943,00 (83.773.262.029,00) 79,87%
4.2.1.01 Bagi Hasil Pajak 88.591.420.000,00 87.466.225.869,00 (1.125.194.131,00) 98,73%j 106.344.156.509,00 79.431.732.249,00 (26.912.424.260,00) 74,69%
4.2.1.01.01 Bagi Hasil dari Pajak Bumi dan Bangunan Sektor Pertambangan 56.555.091.000,00 63.057.359.612,00 6.502.268.612,00 111,50% 63.533.104.046,00 47.140.635.463,00 (16.392.468.583,00) 74,20%
4.2.1.01.02 Bagi Hasil dari Pajak Penghasilan Orang Pribadi 20.173.628.000,00 12.104.176.800,00 (8.069.451.200,00) 60,00% 31.645.311.447,00 27.857.628.303,00 (3.787.683.144,00) 88,03%
4.2.1.01.03 Bagi Hasil dari Pajak Bumi dan Bangunan Sektor Perkebunan 6.581.463.000,00 7.402.110.601,00 820.647.601,00 112,47% 5.383.081.147,00 1.920.358.571,00 (3.462.722.576,00) 35,67%
4.2.1.01.04 Bagi Hasil dari Pajak Bumi dan Bangunan Sektor Perhutanan 5.279.840.000,00 4.866.466.413,00 (413.373.587,00) 92,17% 5.667.355.621,00 2.439.237.576,00 (3.228.118.045,00) 43,04%
4.2.1.01.05 Bagi Hasil dari Pajak Bumi dan Bangunan Sektor Lainnya 1.398.000,00 36.112.443,00 34.714.443,00 2583,15% 115.304.248,00 73.872.336,00 (41.431.912,00) 64,07%
4.2.1.02 Bagi Hasil Bukan Pajak/Sumber Daya Alam 354.895.019.841,00 313.980.968.393,00 (40.914.051.448,00) 88,47%) 309.868.715.463,00 253.007.877.694,00 (56.860.837.769,00) 81,65%
4.2.1.02.01 Bagi Hasil dari luran Hak Pengusahaan Hutan 2.281.702.000,00 1.369.021.200,00 (912.680.800,00) 60,00% 7.803.296.495,00 5.526.163.026,00 (2.277.133.469,00) 70,82%
4.2.1.02.02 Bagi Hasil dari Provinsi Sumber Daya Hutan 20.082.039.000,00 12.049.223.400,00 (8.032.815.600,00) 60,00% 21.902.602.822,00 11.578.090.947,00 (10.324.511.875,00) 52,86%
4.2.1.02.03 Bagi Hasil dari Dana Reboisasi 163.104.199.835,00 158.526.116.187,00 (4.578.083.648,00) 97,19% 99.488.386.449,00 71.936.541.999,00 (27.551.844.450,00) 72,31%
4.2.1.02.04 Bagi Hasil dari luran Tetap (Land-Rent) 1.575.216.000,00 1.102.651.211,00 (472.564.789,00) 70,00% 1.582.569.630,00 1.227.469.051,00 (355.100.579,00) 77,56%
4.2.1.02.05 Bagi Hasil dari luran Eksplorasi dan luran Eksploitasi (Royalti) 139.827.244.006,00 125.520.415.945,00 (14.306.828.061,00) 89,77% 156.849.210.885,00 144.439.231.470,00 (12.409.979.415,00) 92,09%
4.2.1.02.08 Bagi Hasil dari Pertambangan Minyak Bumi 24.889.355.000,00 13.689.145.250,00 (11.200.209.750,00) 55,00% 20.602.505.050,00 16.735.232.840,00 (3.867.272.210,00) 81,23%
4.2.1.02.09 Bagi Hasil dari Pertambangan Gas Bumi 3.135.264.000,00 1.724.395.200,00 (1.410.868.800,00) 55,00% 1.640.144.132,00 1.565.148.361,00 (74.995.771,00) 95,43%)

J UMLAH | 443.486.439.841,00 401.447.194.26_2,00 (42.03_9.245.579,00) 90,5_2% 416.212.871.972,00 332.439.609.943,00 (83.773.26_2 029,00) 79.87%
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DAFTAR TARGET & REALISASI PENDAPATAN DAERAH
PROVINSI KALIMANTAN UTARA
S/D 31 DESEMBER 2019
KODE REKENING JENIS PENERIMAAN TARGET REALISAS % TARGET REALISAS] %
TAHUN 2019 Desember SELISIH LBH/(KURANG) TAHUN 2020 Desember SELISIH LBH/(KURANG)
2 3 a 7 8 ° 4 7 8 9

4.1.4 lll. Lain-lain Pendapatan Asli Daerah yang Sah 193.898.934.674,00 229.961.121.437,83 36.062.186.763,83 118,60% 157.894.287.330,71 227.257.519.138,74 69.363.231.808,03 143,939
4.1.4.02 Penerimaan Jasa Giro 2.500.000.000,00 1.360.037.361,20 (1.139.962.638,80) 54,40%j 1.400.000.000,00 1.953.034.324,62 553.034.324,62 139,50%
4.1.4.02.01 Jasa Giro Kas Daerah 2.500.000.000,00 1.333.402.580,95 (1.166.597.419,05) 53,34% 1.400.000.000,00 0,00%
4.1.4.02.04 Jasa Giro Kas SKPD - 26.634.780,25 26.634.780,25 - - -
4.1.4.03 Penerimaan Bunga Deposito 17.000.000.000,00 25.363.055.253,19 8.363.055.253,19 149,19%| 16.000.000.000,00 15.324.854.611,04 (675.145.388,96) 95,78%
4.1.4.04 Tuntutan Ganti Rugi Daerah (TGR) - 13.300.125,00 13.300.125,00 - - - - -
4.1.4.06 Penerimaan Denda Keterlambatan Pelaksanaan Pekerjaan - 195.732.410,59 195.732.410,59 - - 498.403.120,98 498.403.120,98 -
4.1.4.07 Pendapatan Denda Pajak 19.820.000.000,00 3.417.411.812,00 (16.402.588.188,00) 17,24%) 10.000.000.000,00 1.736.469.140,00 (8.263.530.860,00) 17,36%
4.1.4.07.07 Pendapatan Denda Pajak Parkir - 1.404.900,00 1.404.900,00 - - - -
4.1.4.07.13 Pendapatan Denda Pajak Kendaraan Bermotor 8.870.000.000,00 3.201.625.671,00 (5.668.374.329,00) 36,09% 5.000.000.000,00 1.570.751.300,00 (3.429.248.700,00) 31,42%
4.1.4.07.14 Pendapatan Denda BBNKB 8.004.000.000,00 116.698.480,00 (7.887.301.520,00) 1,46% 5.000.000.000,00 114.186.080,00 (4.885.813.920,00) 2,28%
4.1.4.07.15 Pendapatan Denda PKB Alat Berat - 42.257.260,00 42.257.260,00 - - 20.819.524,00 20.819.524,00 -
4.1.4.07.15 Pendapatan Denda BBNKB Alat Berat - 7.493.376,00 7.493.376,00 - - - - -
4.1.4.07.17 Pendapatan Denda Air Permukaan 2.946.000.000,00 47.932.125,00 (2.898.067.875,00) 1,63% - 30.712.236,00 30.712.236,00 -
4.1.4.08 Pendapatan Denda Retribusi 4.600.000,00 3.576.200,00 1.023.800,00 77,74%) 5.000.000,00 1.724.000,00 3.276.000,00 34,489
4.1.4.08.15 Pendapatan Denda Retribusi Pemakaian Kekayaan Daerah 4.600.000,00 3.576.200,00 (1.023.800,00) 77,74% 5.000.000,00 1.724.000,00 (3.276.000,00) 34,48%|
4.1.4.08.33 Pendapatan Denda Retribusi Jasa Usaha - - - - - - - -
4.1.4.10 Pendapatan Dari Pengembalian - 7.267.924.039,98 7.267.924.039,98 - 2.690.000.000,00 4.514.479.831,94 1.824.479.831,94 167,829
4.1.4.10 Pendapatan Dari Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan - 56.000.000,00 56.000.000,00 - - - - -
4.1.4.14 Hasil dari Pemanfaatan Kekayaan Daerah 25.000.000,00 - (25.000.000,00) 0,00%) 30.000.000,00 - (30.000.000,00) 0,009
4.1.4.16 Pendapatan BLUD 154.549.334.674,00 191.134.902.934,37 36.585.568.260,37 123,67%] 127.769.287.330,71 202.960.083.570,63 75.190.796.239,92 158,85%
4.1.4.16.01 Pendapatan Jasa Layanan Umum BLUD 154.549.334.674,00 191.134.902.934,37 36.585.568.260,37 123,67% 127.769.287.330,71 202.960.083.570,63 75.190.796.239,92 158,85%
4.1.4.18 Lain-lain PAD yang Sah Lainnya - 1.149.181.301,50 1.149.181.301,50 - - 268.470.539,53 268.470.539,53 -
4.1.4.18.01 Lain-lain PAD yang Sah Lainnya - 1.149.181.301,50 1.149.181.301,50 - - 268.470.539,53 268.470.539,53 -

JUMLAH IIl 193.898.934.674,00 229.961.121.437,83 36.062.186.763,83 118,60% 157.894.287.330,71 227.257.519.138,74 69.363.231.808,03 143,93%
4.2 B. DANA PERIMBANGAN 2.007.104.457.841,00 1.915.654.543.930,00 (91.449.913.911,00) 95,44% 1.876.206.769.972,00 1.788.785.787.701,00 (87.420.982.271,00) 95,34%
4.2.1 | Bagi Hasil Pajak/Bagi Hasil Bukan Pajak 443.486.439.841,00 401.447.194.262,00 (42.039.245.579,00) 90,52% 416.212.871.972,00 332.439.609.943,00 (83.773.262.029,00) 79,879
4.2.1.01 Bagi Hasil Pajak 88.591.420.000,00 87.466.225.869,00 (1.125.194.131,00) 98,73%j 106.344.156.509,00 79.431.732.249,00 (26.912.424.260,00) 74,69%
4.2.1.01.01 Bagi Hasil dari Pajak Bumi dan Bangunan Sektor Pertambangan 56.555.091.000,00 63.057.359.612,00 6.502.268.612,00 111,50% 63.533.104.046,00 47.140.635.463,00 (16.392.468.583,00) 74,20%|
4.2.1.01.02 Bagi Hasil dari Pajak Penghasilan Orang Pribadi 20.173.628.000,00 12.104.176.800,00 (8.069.451.200,00) 60,00% 31.645.311.447,00 27.857.628.303,00 (3.787.683.144,00) 88,03%|
4.2.1.01.03 Bagi Hasil dari Pajak Bumi dan Bangunan Sektor Perkebunan 6.581.463.000,00 7.402.110.601,00 820.647.601,00 112,47% 5.383.081.147,00 1.920.358.571,00 (3.462.722.576,00) 35,67%|
4.2.1.01.04 Bagi Hasil dari Pajak Bumi dan Bangunan Sektor Perhutanan 5.279.840.000,00 4.866.466.413,00 (413.373.587,00) 92,17% 5.667.355.621,00 2.439.237.576,00 (3.228.118.045,00) 43,04%
4.2.1.01.05 Bagi Hasil dari Pajak Bumi dan Bangunan Sektor Lainnya 1.398.000,00 36.112.443,00 34.714.443,00 2583,15% 115.304.248,00 73.872.336,00 (41.431.912,00) 64,07%|
4.2.1.02 Bagi Hasil Bukan Pajak/Sumber Daya Alam 354.895.019.841,00 313.980.968.393,00 (40.914.051.448,00) 88,47 % 309.868.715.463,00 253.007.877.694,00 (56.860.837.769,00) 81,65%
4.2.1.02.01 Bagi Hasil dari luran Hak Pengusahaan Hutan 2.281.702.000,00 1.369.021.200,00 (912.680.800,00) 60,00% 7.803.296.495,00 5.526.163.026,00 (2.277.133.469,00) 70,82%|
4.2.1.02.02 Bagi Hasil dari Provinsi Sumber Daya Hutan 20.082.039.000,00 12.049.223.400,00 (8.032.815.600,00) 60,00% 21.902.602.822,00 11.578.090.947,00 (10.324.511.875,00) 52,86%|
4.2.1.02.03 Bagi Hasil dari Dana Reboisasi 163.104.199.835,00 158.526.116.187,00 (4.578.083.648,00) 97,19% 99.488.386.449,00 71.936.541.999,00 (27.551.844.450,00) 72,31%|
4.2.1.02.04 Bagi Hasil dari luran Tetap (Land-Rent) 1.575.216.000,00 1.102.651.211,00 (472.564.789,00) 70,00% 1.582.569.630,00 1.227.469.051,00 (355.100.579,00) 77,56%|
4.2.1.02.05 Bagi Hasil dari luran Eksplorasi dan luran Eksploitasi (Royalti) 139.827.244.006,00 125.520.415.945,00 (14.306.828.061,00) 89,77% 156.849.210.885,00 144.439.231.470,00 (12.409.979.415,00) 92,09%|
4.2.1.02.08 Bagi Hasil dari Pertambangan Minyak Bumi 24.889.355.000,00 13.689.145.250,00 (11.200.209.750,00) 55,00% 20.602.505.050,00 16.735.232.840,00 (3.867.272.210,00) 81,23%|
4.2.1.02.09 Bagi Hasil dari Pertambangan Gas Bumi 3.135.264.000,00 1.724.395.200,00 (1.410.868.800,00) 55,00% 1.640.144.132,00 1.565.148.361,00 (74.995.771,00) 95,43%|

JUMLAH | 443.486.439.841,00 401.447.194.262,00 (42.039.245.579,00) 90,52% 416.212.871.972,00 332.439.609.943,00 (83.773.262.029,00) 798794
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DAFTAR TARGET & REALISASI PENDAPATAN DAERAH
PROVINSI KALIMANTAN UTARA
S/D 31 DESEMBER 2019

NO. | KODE REKENING JENIS PENERIMAAN TARGET REALISASI % TARGET REFLISASI %
TAHUN 2019 Desember SELISIH LBH/(KURANQ TAHUN 2020 Desember SELISIH LBH/(KURANG)

1 2 3 4 7 8 9 4 7 8 9
4.2.2 Il. Dana Alokasi Umum 1.205.960.153.000,00 1.205.960.153.000,00 - 100,00%) 1.083.715.769.000,00 1.082.389.409.000,00 (1.326.360.000,00) 99,88%
4.2.2.01 Dana Alokasi Umum 1.205.960.153.000,00 1.205.960.153.000,00 - 100,00%) 1.083.715.769.000,00 1.082.389.409.000,00 (1.326.360.000,00) 99,88%
4.2.2.01.01 Dana Alokasi Umum 1.205.960.153.000,00 1.205.960.153.000,00 - 100,00% 1.083.715.769.000,00 1.082.389.409.000,00 (1.326.360.000,00) 99,88%|

JUMLAH I 1.205.960.153.000,00 1.205.960.153.000,00 - 100,00% 1.083.715.769.000,00 1.082.389.409.000,00 (1.326.360.000,00) 99,88%
4.2.3 lll. Dana Alokasi Khusus 357.657.865.000,00 308.247.196.668,00 (49.410.668.332,00) 86,18%) 376.278.129.000,00 373.956.768.758,00 (2.321.360.242,00) 99,38%
4.2.3.01 Dana Alokasi Khusus (DAK) 87.050.588.000,00 64.041.244.295,00 (23.009.343.705,00) 73,57% 74.358.475.000,00 73.431.343.386,00 (927.131.614,00) 98,75%|
4.2.3.01.01 DAK Bidang Pendidikan 30.220.490.000,00 21.154.343.000,00 (9.066.147.000,00) 70,00% 32.033.806.000,00 31.357.907.200,00 (675.898.800,00) 97,89%|
4.2.3.01.02 DAK Bidang Kesehatan 14.302.158.000,00 13.117.343.295,00 (1.184.814.705,00) 91,72% 15.295.561.000,00 15.044.328.186,00 (251.232.814,00) 98,36%|
4.2.3.01.08 DAK Bidang Infrastruktur Jalan 30.486.015.000,00 21.340.210.500,00 (9.145.804.500,00) 70,00% 27.029.108.000,00 27.029.108.000,00 - 100,00%
4.2.3.01.02 DAK Bidang Kelautan dan Perikanan 6.041.925.000,00 4.229.347.500,00 (1.812.577.500,00) 70,00% - - - #DIV/O!
4.2.3.01.08 DAK Bidang Pertanian 6.000.000.000,00 4.200.000.000,00 (1.800.000.000,00) 70,00% - - - #DIV/O!
4.2.3.02 Dana Alokasi Khusus (DAK) Non Fisik 195.494.687.000,00 190.307.995.713,00 (5.186.691.287,00) 97,35% 203.848.263.000,00 205.016.220.789,00 1.167.957.789,00 100,57%
4.2.3.02.01 Bantuan Operasional Sekolah 156.333.038.000,00 152.829.958.000,00 (3.503.080.000,00) 97,76% 163.241.130.000,00 161.049.110.000,00 (2.192.020.000,00) 98,66%|
4.2.3.02.01 BO Kesehatan dan BO KB Akreditasi Rumah Sakit 2.724.000.000,00 2.145.525.146,00 (578.474.854,00) 78,76% 6.833.817.000,00 10.019.341.973,00 3.185.524.973,00 146,61%
4.2.3.02.03 Dana Peningkatan Pengelolaan Koperasi dan UKM 2.992.800.000,00 2.806.580.210,00 (186.219.790,00) 93,78% 1.900.000.000,00 1.866.814.153,00 (33.185.847,00) 98,25%|
4.2.3.02.04 Tunjangan Profesi Guru 28.681.516.000,00 28.681.516.000,00 - 100,00% 30.131.764.000,00 30.131.764.000,00 - 100,00%
4.2.3.02.05 Tambahan Penghasilan Guru 1.398.000.000,00 1.518.750.000,00 120.750.000,00 108,64% 1.122.000.000,00 1.446.000.000,00 324.000.000,00 128,88%
4.2.3.02.06 Tunjangan Khusus Guru 1.846.450.000,00 1.285.626.040,00 (560.823.960,00) 351.414.000,00 351.414.000,00 - 100,00%
4.2.3.02.07 Dana Pelayanan Administrasi Kependudukan 1.518.883.000,00 1.040.040.317,00 (478.842.683,00) 68,47% 268.138.000,00 151.776.663,00 (116.361.337,00) 56,60%|
4.2.3.03 Dana Alokasi Khusus (DAK) Penugasan 75.112.590.000,00 53.897.956.660,00 (21.214.633.340,00) 71,76%| 98.071.391.000,00 95.509.204.583,00 (2.562.186.417,00) 97,39%
4.2.3.03.01 Bidang Pendidikan 5.000.000.000,00 3.500.000.000,00 (1.500.000.000,00) 70,00% 68.234.115.000,00 66.032.459.483,00 (2.201.655.517,00) 96,77%|
4.2.3.03.02 Bidang Jalan 33.725.741.000,00 23.608.018.700,00 (10.117.722.300,00) 70,00% 24.411.676.000,00 24.411.676.000,00 - 100,00%
4.2.3.03.03 Bidang Irigasi 25.979.340.000,00 18.185.538.000,00 (7.793.802.000,00) 70,00% - - - #DIV/O!
4.2.3.03.04 Bidang-Bidang Kesehatan 4.431.000.000,00 4.420.843.660,00 (10.156.340,00) 99,77% 2.915.994.000,00 2.857.738.000,00 (58.256.000,00) 98,00%|
4.2.3.03.05 Bidang Lingkungan Hidup & Kehutanan (Kehutanan) 3.160.948.000,00 2.212.663.600,00 (948.284.400,00) 70,00% 1.541.047.000,00 1.238.772.100,00 (302.274.900,00) 80,39%|
4.2.3.03.06 DAK Afirmasi Bidang Pendidikan 2.815.561.000,00 1.970.892.700,00 (844.668.300,00) 70,00% 968.559.000,00 968.559.000,00 - 100,00%
JUMLAH Il 357.657.865.000,00 308.247.196.668,00 (49.410.668.332,00) 86,18%) 376.278.129.000,00 373.956.768.758,00 (2.321.360.242,00) 99,389
4.3 C. LAIN-LAIN PENDAPATAN DAERAH YANG SAH 295.200.000,00 34.986.015.171,00 34.690.815.171,00 11851,63%) - 1.136.740.000,00 1.136.740.000,00 #DIV/0!
4.3.1 |. Pendapatan Hibah 295.200.000,00 908.370.000,00 613.170.000,00 307,71%| - - - #DIV/0!
4.3.1.01 Pendapatan Hibah Dari Badan/Lembaga/Organisasi Swasta Dalam Negeri - 200.000.000,00 200.000.000,00 - 2.589.631.880,00 - (2.589.631.880,00) -
4.3.1.01.01 Badan/Lembaga/Organisasi Swasta - 200.000.000,00 200.000.000,00 - 2.589.631.880,00 - (2.589.631.880,00) -
4.3.1.03 Pendapatan Hibah Dari Badan/Lembaga/Organisasi Swasta Dalam Negeri 295.200.000,00 308.000.000,00 12.800.000,00 104,34%| 295.200.000,00 336.000.000,00 40.800.000,00 E
4.3.1.03.01 Badan/Lembaga/Organisasi Swasta 295.200.000,00 308.000.000,00 12.800.000,00 104,34% 295.200.000,00 336.000.000,00 40.800.000,00 -
4.3.1.04 Pendapatan Hibah Dari Kelompok Masyarakat/Perorangan - 400.370.000,00 400.370.000,00 - - - - -
4.3.1.04.03 Sumbangan Pihak Ketiga - 400.370.000,00 400.370.000,00 - - - - |
JUMLAH | 295.200.000,00 908.370.000,00 613.170.000,00 307,71%) 2.884.831.880,00 336.000.000,00 (2.548.831.880,00) 11,65%

4.3.6 Il. Pendapatan Lainnya - 34.077.645.171,00 34.077.645.171,00 24.500.000.000,00 34.077.645.171,00 34.077.645.171,00
3.6.01 Pendapatan Lainnya - 34.077.645.171,00 34.077.645.171,00 - 24.500.000.000,00 - (18.863.934.674,00) -
4.3.6.01.01 Pendapatan Lainnya - 34.077.645.171,00 34.077.645.171,00 - 24.500.000.000,00 - (18.863.934.674,00) -

JUMLAH I - 34.077.645.171,00 34.077.645.171,00 49.000.000.000,00 - (49.000.000.000,00)
JUMLAH 2.633.076.372.843,99 2.615.420.980.053,82 (17.655.392.790,17) 99,33% 2.458.371.176.543,15 2.378.441.957.730,47 (79.929.218.812,68) 96,75%
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2.3.1 Jenis Pelayanan Pajak Daerah Dan Retribusi Daerah yang dikelola Badan
Pendapatan Daerah adalah:
Pajak Daerah :

Pajak Kendaraan Bermotor

Bea Balik Nama Kendaraan Bermotor

Pajak Alat Berat

Pajak Bahan Bakar Kendaraan Bermotor

Pajak Air Permukaan

Pajak Rokok

N ok W

Opsen Pajak Mineral Bukan Logam dan Batuan

Retribusi Daerah :

1. Retribusilasa Umum

2. RetribusiJasa Usaha

3. Retribusi Perizinan Tertentu

Lain-lain Pendapatan Asli Daerah Yang Sah :

Pendapatan Denda Pajak Kendaraan Bermotor
Pendapatan Denda Bea Balik Nama Kendaraan Bermotor
Pendapatan Denda Pajak Kendaraan Bermotor Aalat Berat
Pendapatan Denda Bea Balik Nama Kendaraan Bermotor Alat Berat
Pendapatan Denda Air Permukaan

Pendapatan Denda Retribusi Pemakaian Kekayaan Daerah
Pendapatan Denda Retribusi Jasa Usaha

Pendapatan dari Pengembalian

L 0 N O U A W N

Pendapatan dari Penyelenggaran Pendidikan dan Pelatihan
10. Lain-lain Pendapatan Asli Daerah yang Sah Lainnya

Dalam  hal  mengoptimalkan dan  menghindari  adanya
penyimpangan/kebocoran dari Pajak Daerah dan Retribusi Daerah,
dilakukan koordinasi dan mekanisme pengawasan sebagai Untuk

pengelolaan dan pemungutan pendapatan daerah yang berasal dari pajak
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dilakukan sepenuhnya oleh Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan
Utara, sedangkan pengelolaan dan pemungutan untuk retribusi daerah
dilaksanakan sepenuhnya oleh Dinas/Badan Tekhnis penghasil terkait, yang
kemudian disetorkan langsung ke rekening Kas Daerah melalui
Bendaharawan Khusus Penerima yang ditunjuk.

24 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Basdan Pendapatan

Daerah Provinsi Kalimantan Utara

Tantangan dalam Pelayanan pada Era globalisasi dan keterbukaan informasi,
diharapkan pelayanan publik semakin efisien dan terukur baik dari segi waktu dan
pembiayaan. Disamping itu juga mendekatkan pelayanan terhadap masyarakat didaerah-
daerah strategis dan potensial, sehingga masyarakat tidak mengalami kesulitan untuk
melakukan kewajibannya sebagai wajib pajak daerah/retribusi daerah.

Dalam rangka peningkatan pelayanan kepada masyarakat serta mengoptimalkan
pengelolaan pendapatan asli daerah dari sektor pajak, maka dilakukan pendekatan
pelayanan kepada masyarakat dengan menambah loket layanan samsat seperti Samsat
Pembantu, Samsat Payment Point, Samsat Corner dan Samsat Keliling, Sehingga
diharapkan pelayanan di seluruh wilayah Kalimantan Utara lebih mudah dan cepat.
Selain isu tersebut diatas, berikut tantangan dan peluang pengembangan pelayanan
Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara kedepan.

Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara dalam mengembangkan
pelayanan telah berusaha merumuskan dan menganalisa faktor-faktor penentu
keberhasilan (Faktor Kunci Keberhasilan) atau peluang dalam pelayanan masa akan
datang yang mencakup :

1. Peningkatan kerjasama dengan aparatur pengawasan dan instansi - instansi

terkait dalam rangka penegakan hukum;

2. Memanfaatkan peraturan-peraturan yang berlaku untuk mengoptimalkan

Sektor Penerimaan Pajak Daerah dan Retribusi Daerah;
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Menyempurnakan sistem dan prosedur serta tata kerja pemungutan
Pendapatan Asli Daerah (PAD) dengan atau melalui pihak ketiga yang
kompeten terhadap kegiatan kegiatan yang SDMnya belum tersedia;

Memberikan kesempatan kepada pejabat dan staf Badan Pendapatan Daerah

untuk mengikuti program peningkatan pendidikan dan pelatihan.
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3.1

BAB Il
ISU-ISU STRATEGIS DAN PERMASALAHAN
BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI

Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas Dan Fungsi Pelayanan Badan
Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara

Adapun berdasarkan tugas pokok dan fungsi pelayanan Badan Pendapatan

Daerah Provinsi Kalimantan Utara di bawah ini terdapat beberapa permasalahan yang

merupakan tantangan dalam upaya peningkatan pelayanan maupun pengelolaan

Pendapatan Daerah, yaitu sebagai berikut:

1. Masih rendahnya kesadaran Wajib Pajak dalam melaksanakan kewajibannya

(membayar pajak sesuai ketentuan);

. Masih terbatasnya SDM yang memiliki skill dan kompetensi sesuai dengan

tugas pokok dan fungsinya;

. Terbatasnya sarana dan prasarana vyang dimiliki dalam rangka

pelayanan publik untuk penyelenggaraan tugas dan fungsi sebagai pengelola

pendapatan daerah;

. Masih terbatasnya tidaklanjut dari hasil rapat koordinasi dengan dinas/badan

taknis terkait penyelenggaran tugas dan fungsi masing-masing OPD;

. Masih terbatasnya regulasi untuk penyelenggaraan tugas dan fungsi sebagai

pengelola pendapatan daerah;

. Sangsi yang tidak dapat ditegakkan karena Bapenda tidak memiliki SDM yang

berkualifikasi tertentu (Juru Sita, Penilai Pajak, Penilai Aset dan Penyidik

Pegawai Negeri Sipil);
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3.2  Telaahan Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah

Terpilih

Visi adalah preferensi dan pendekatan Pemerintah Provinsi Kalimantan Utara
dalam hal menyelenggarakan kepemerintahan untuk meningkatkan kesejahteraan
masyarakat.

Adapun Visi Gubernur dan Wakil Gubernur Kalimantan Utara yang tertuang dalam

dokumen RPJMD Provinsi Kalimantan Utara periode Tahun 2022 — 2026 adalah :

“TERWUJUDNYA PROVINSI KALIMANTAN UTARA YANG BERUBAH,
MAJU DAN SEJAHTERA”

Dalam rumusan visi diatas terdapat beberapa kata kunci sebagai pokok-pokok visi,
yaitu Berubah, Maju dan Sejahtera dapat dimaknai sebagai keinginan Kepala Daerah dan
Wakil Kepala Daerah untuk menjadikan provinsi ini yang mampu memberikan layanan
yang lebih mudah, lebih cepat, lebih terjangkau, lebih berkelanjutan, dan lebih terjamin
bagi warganya dengan memanfaatkan Teknologi Informatika dan Komunikasi (TIK).
adalah rumusan umum mengenai upaya-upaya yang akan dilaksanakan untuk
mewujudkan visi. adalah sebagai berikut :

1. Mewujudkan Kalimantan Utara yang aman, nyaman dan damai melalui
penyelenggaraan pemerintahan yang baik;

2. Mewujudkan sistem Pemerintahan provinsi yang di topang oleh Tata Kelola
Pemerintah Kabupaten/Kota sebagai pilar utama secara profesional, efisien, efektif
dan fokus pada sistem penganggaran yang berbasiskan kinerja;

3. Mewujudkan pembangunan Sumber Daya Manusia yang sehat, cerdas, kreatif,
inovatif, berakhlak mulia, produktifitas dan berdaya saing dengan berbasiskan
Pendidikan wajib belajar 16 Tahun dan berwawasan;

4, Mewujudkan pemanfaatan dan pengelolaan Sumber Daya Alam dengan nilai tambah
tinggi dan berwawasan lingkungan yang berkelanjutan, secara efisien, terencana,
menyeluruh, terarah, terpadu, dan bertahap dengan berbasiskan IImu Pengetahuan

dan Teknologi;
5. Mewujudkan peningkatan pembangunan infrastruktur pedesaan, pedalaman,

perkotaan, pesisir dan perbatasan untuk meningkatkan mobilisasi dan produktifitas

daerah dalam rangka pemerataan pembangunan;
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10.

11.

12.

13.

14.

Mewujudkan peningkatan ekonomi vyang berdaya saing, dan mengurangi
kesenjangan antar wilayah serta meningkatkan ketahanan pangan dengan
berorientasi pada kepentingan rakyat melalui sektor perdagangan, jasa, industri,
pariwisata, dan pertanian dalam arti luas dengan pengembangan infrastruktur yang
berkualitas dan merata serta meningkatkan konektivitas antar Kabupaten/Kota;
Mewujudkan kualitas kerukunan kehidupan beragama dan etnis dengan berbagai
latar belakang budaya dalam kerangka semangat Kebhinekaan di provinsi Kalimantan
Utara;

Mewujudkan ketahanan Energi dan pengembangan PLTA serta energi terbarukan
dengan pemanfaatan potensi daerah;

Mewujudkan peningkatan kualitas kesetaraan gender dan Melinial dalam
pembangunan;

Mewujudkan perlindungan dan pemberdayaan Koperasi dan UMKM;

Meningkatkan kinerja Pembangunan dan Investasi Daerah dengan melibatkan
Pengusaha dan investor Lokal serta Nasional;

Memberi bantuan pengembangan sektor produktif dan potensi strategis di setiap
desa dan kelurahan melalui Pengembangan Produk lokal masing-masing
Kabupaten/Kota;

Mewujudkan pembangunan yang berbasiskan RT/Komunitas dalam upaya gerakan
membangun desa menata kota, serta memberi Bantuan Keuangan kepada
Kabupaten/Kota sebagai pilar provinsi sesuai kemampaun APBD setiap Tahun;
Mewujudkan Tanjung Selor menjadi DOB sebagai Ibu Kota Provinsi Kalimantan Utara
serta Beberapa DOB yang telah diusulkan yaitu; Kota Sebatik, Provinsi Kabudaya,
Provinsi Kerayan, Provinsi Apo Kayan.

Untuk melaksanakan visi dan misi kepala daerah terpilih tersebut selanjutnya

dituangkan dalam program-program Pembangunan Daerah dimana, Badan Pendapatan

Daerah Provinsi Kalimantan Utara dalam Rencana Pembangunan Jangka Menengah

(RPJMD) Provinsi Kalimantan Utara Tahun 2022-2026 termasuk dalam Misi ke 6 (enam)

yaitu, Mewujudkan peningkatan ekonomi yang berdaya saing, dan mengurangi
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kesenjangan antar wilayah serta meningkatkan ketahanan pangan dengan
berorientasi pada kepentingan rakyat melalui sektor perdagangan, jasa, industri,
pariwisata, dan pertanian dalam arti luas dengan pengembangan infrastruktur yang
berkualitas dan merata serta meningkatkan konektivitas antar Kabupaten/Kota;
Program perangkat daerah merupakan indikasi program dari masing-masing
Perangkat Daerah selama lima tahun ke depan. Program-program ini, disusun dengan
memperhatikan kebutuhan program pembangunan sebagaimana menjadi arahan di
dalam visi dan misi pembangunan daerah yang bersifat prioritas, maupun program-
program pembangunan sebagai bagian dari pemenuhan urusan pembangunan yang

wajib dasar, non dasar, maupun urusan pilihan dan penunjang urusan.

Program-program pembangunan daerah tesebut dijabarkan dalam pelaksanaan
oleh masing-masing Perangkat Daerah, dimana Badan Pendapatan Daerah Provinsi
Kalimantan Utara melaksanakan program kegiatan yaitu :

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Provinsi
a. Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah
1) Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah
b. Administrasi Keuangan Perangkat Daerah
1) Penyediaan Gaji dan tunjangan ASN
2) Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN
c. Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah

1) Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut Kelengkapannya

2) Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan Fungsi

3) Sosilaisasi Peratutan Perundang-undangan

4) Bimbingan Teknis Implementasi Peraturan Perundang-undangan

d. Adminsitrasi Umum Perangkat daerah

1) Penyedian Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Kantor

2) Penyedian Peralatan dan Perlengkapan Kantor

3) Penyediaan Peralatan Rumah Tangga

4) Penyedian Bahan Logistik

5) Penyedian Barang Cetak dan Penggandaan
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6)
7)

Penyedian Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan

Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD

. Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah Daerah

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Pengadaan Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Jabatan
Pengadaan Kendaraan Dinas/Operasional atau Lapangan

Pengadaan Mebel

Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya

Pengadaan Aset Tetap Lainnya

Pengadaan Aset Tidak Berwujud

Pengadaan Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya

Pengadaan Sarana dan Prasarana Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya
Pengadaan Sarana dan Prasarana Pendukung Gedung Kantor atau Bangunan

Lainnya

Penyedian Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah

1)
2)
3)
4)

Penyedian Jasa Surat Menyurat
Penyedian Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik
Penyedian Jasa Peralatan dan Perlengkapan Kantor

Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor

. Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan

1)

2)

3)

4)
5)

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak Kendaraan
Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan

Penyedian Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan Pajak& Perizinan
Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan

Pemeliharaan Mebel

Pemeliharaan Peralatan dan Masin Lainnya

Pemeliharaan Aset Tetap Lainnya
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2. Program Pengelolaan Pendapatan Daerah
a. Kegiatan Pengelolaan Pendapatan Daerah
1) Analisa dan Pengembangan Pajak Daerah, serta Penyusunan Kebijakan Pajak
Daerah
2) Pengelohan, Pemeliharaan dan Pelaporan Basis Data Pajak Daerah
3) Pembinaan dan Pengawasan Pengelolaan Pajak Daerah Retribusi Daerah

4) Elektronikasi Transaksi Pemerintah Daerah

3.3  Telaahan RPJMD Provinsi Kalimantan Utara
Telaahan terhadap RPJMD Provinsi Kalimantan Utara Tahun 2022-2026 bertujuan
untuk mengemukakan apa saja yang menjadi faktor penghambat dan faktor pendorong
dari pelayanan Perangkat Daerah, maka Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan
Utara merumuskan tujuan sebagai berikut :
1. Mengoptimalisasi potensi sumber-sumber pendapatan daerah.
2. Mewujudkan aparatur pendapatan daerah yang profesional, jujur, bersih dan
bertanggung jawab.
3. Meningkatkan kesadaran hukum bagi wajib Pajak Daerah dan Retribusi Daerah.
4, Meningkatkan koordinasi dengan instansi lain dalam perencanaan, pelaksanaan
serta pengendalian pemungutan pendapatan daerah.
5. Meningkatkan mutu pelayanan prima yang merata dan mudah terjangkau oleh

masyarakat.
Berdasarkan tujuan Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara, maka
Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara dapat memperhatikan beberapa
hal yang bisa menjadi pedoman dalam pelaksanaan pelayanan Perangkat Daerah untuk
5 (lima) tahun ke depan, yaitu sebagai berikut :
1. Intensif melakukan koordinasi dan konsultasi mengenai potensi daerah yang
bisa digali dan kembangkan sehingga dapat menjadi sumber pendapatan

daerah.
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2. Semakin mengoptimalkan kualitas pelayanan terhadap pengelolaan
pendapatan daerah.

3. Selalu mengedepankan kerjasama antar instansi pengelola pendapatan
daerah, juga koordinasi dengan seluruh Perangkat Daerah demi terciptanya
pemerintahan yang baik.

4. Melaksanakan pendidikan dan pelatihan bagi setiap aparatur Badan
Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara demi peningkatan kualitas

SDM dalam melayani publik.

3.4 Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup Strategis
Strategi pengembangan kawasan perbatas dalam rangka meningkatkan
kesejahteraan masyarakat berbasis kelestarian lingkungan hidup meliputi pengembangan
system jaringan prasarana lainnya berupa energi, listrik, sumber daya air dan komunikasi.
Dari isu strategis tersebut diharapkan meningkatnya pelayanan perpajakan yaitu dengan
rencana pengembangan system aplikasi pelayanan pajak daerah dan pembangunan
system informasi manajemen Pajak Daerah dan Retribusi Daerah secara online. Sehingga
dengan tersedianya data elektronik tersebut melalui system jaringan diharapkan mampu
meningkatkan kualitas pelayanan Pajak Daerah dan Retribusi Daerah yang baik di era

globalisasi.

3.5 Penenentuan Isu-Isu Strategis
3.5.1 Analisis SWOT
3.5.1.1. Faktor Lingkungan Internal
a. Kekuatan (Strength)
1) Adanya Sistem Komputerasisasi Sismiop;
2) Pimpinan yang visible
3) Tersedianya anggaran /dana yang memadai
4) Adanya Perda sebagai dasar hukum
5) Motivasi kerja pegawai baik
6) Komitmen pimpinan dan staf untuk mewujutkan misi

Bapenda
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b. Kelemahan (Weakness)

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Sistem pendataan belum efektif

Sarana dan prasarana kerja terbatas/belum memadai
Kualitas pelayanan belum optimal

Koordinasi internal dan eksternal belum optimal
Lemahnya penegakan aturan

Responsbilitas dan responsivitas rendah

3.5.1.2. Faktor Lingkungan Eksternal

a.

Peluang (Opportunity)

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)
8)

9)

Adanya UU Nomor 28 tahun 2009

Dukungan Eksekutif dan Legislatif

Perkembangan PDRB dan incom perkapita positif
Bertambahnya penduduk dengan berbagai mata
pencaharian

Kondisi sosial aman dan konduktif

Bertambahnya jumlah perusahaan/pengusaha (Potensi
PAD meningkat)

Kemajuan teknologi dan pemanfaatan komputer
Adanya  kesempatan untuk mengikuti  diklat
penjenjangan dan teknis

Kesediaan pihak swasta dalam pengelolaan Pajak

Daerah dan Retribusi Daerah

10) Bantuan dan insentif dari pemerintah

Ancaman (Threath)

1)
2)

3)

Kondisi sosial politik tidak stabil

Resistensi masyarakat terhadap Perda Pajak Daerah
dan Retribusi Daerah (ekstensifikasi)

Kesadaran masyarakat dalam membayar pajak/retribusi

rendah
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3.5.2

Identifikasi Isu-Isu Strategis

3.5.2.1.

Isu strategis kombinasi antara Strength dengan Opportunity

(Isu Strategi- SO)

a.

Melakukan pendataan Potensi PAD secara efektif. Dengan
adanya faktor peluang vyang dihadapi oleh Badan
Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara berupa
kebijakan pemerintah Undang-Undang No. 28 Tahun 2009
yang berdimensi keuangan (01), pertumbuhan ekonomi
masyarakat (PDRB dan Incom Perkapita) positif (O3) dan
pertambahan potensi PAD yang terus meningkat seiring
dengan perkembangan penduduk dengan berbagai kegiatan
ekonomi masyarakat (04) yang didukung oleh faktor
kekuatan vyang secara internal dimiliki oleh Badan
Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara, Adanya
Sistim Komputerisasi Sismiop yang dapat mengakses data
secara akurat (S1), Pimpinan yang visioner (S2), tersedianya
anggaran yang memadai (S3) dan motivasi kerja pegawai
yang baik (S5) sangat menunjang untuk melakukan strategi
kegiatan pendapatan potensi PAD secara efektif sehingga
dapat tersedia data base Pajak Daerah dan Retribusi Daerah

yang akurat.

Membangun kerjasama dengan pihak swasta dalam
pengelolaan PAD. Dengan adanya faktor peluang yang
tersedia berupa adanya dukungan pihak eksekutif dan
legislatif untuk intensifikasi dan ekstensifikasi PAD (02), dan
adanya kesediaan pihak swasta dan masyarakat untuk
melakukan kerjasama dalam pengelolaan PAD (09) yang
didukung dengan kekuatan internal Badan Pendapatan

Daerah Provinsi Kalimantan Utara berupa pimpinan yang
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visioner (S1), adanya peraturan daerah sebagai dasar
hukum (S4), komitmen pimpinan dan staf untuk

mewujudkan misi Bapenda Provinsi Kalimantan Utara (S6).

3.5.2.2 Isu Strategis kombinasi antara Strengh dengan Threath (Isu ST)

a.

Mengintensifkan penyuluhan/sosialisasi berbagai peraturan
daerah tentang Pajak Daerah dan Retribusi Daerah.
Berbagai faktor ancaman yang dihadapi oleh Badan
Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara berupa
resistensi (penolakan) terhadap perda pajak dan retribusi
dalam rangka ekstensifikasi (T3), rendahnya kesadaran
masyarakat dalam membayar Pajak Daerah dan Retribusi
Daerah (T4) yang bila tidak direspon secepatnya akan
mempengaruhi kinerja. Maka dengan kekuatan internal
berupa adanya anggaran yang memadai (S3), adanya Perda
dan Perwali sebagai dasar hukum (S4) dan komitmen
pimpinan dan staf (S6) dapat dimanfaatkan untuk
mendukung pelaksanaan penyuluhan/ sosialisasi secara
intensif berbagai peraturan daerah yang menyangkut Pajak
Daerah dan Retribusi Daerah kepada masyarakat sehingga
dapat meningkatkan kesadaran Wajib Pajak dan Retribusi
dalam memenuhi kewajiban sebagai Warga Negara yang

baik.
Melakukan penegakan aturan (law enforcement).

Dengan berbagai ancaman faktor eksternal yang dihadapi
antara lain berupa kondisi politik yang tidak stabil (T1) dan
rendahnya kesadaran masyarakat dalam membayar Pajak
Daerah dan Retribusi Daerah (T4) dengan kekuatan internal
seperti adanya Peraturan Daerah dan Peraturan Gubernur

sebagai dasar hukum (S4), komitmen pimpinan dan staf
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untuk mewujudkan misi (S6) dapat dimanfaatkan untuk
melakukan penegakan aturan (law enforcement) yakni
dengan memberikan sanksi yang tegas sesuai peraturan
yang berlaku baik terhadap pegawai yang melakukan
pelanggaran dalam melaksanakan tugas, maupun terhadap
masyarakat yang dengan sengaja dan sering melanggar

aturan.

3.5.2.3. Isu Strategis dan kombinasi antara Weakness dan Opportunity

(Isu Strategis W-0)

a. Meningkatkan Penerimaan.
Faktor kelemahan internal yang dimiliki oleh Badan
Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara seperti
sistem pendataan belum efektif (W1), kualitas pelayanan
belum optimal (W3), kondisi ini harus direspon dan diatasi
/dibenahi dengan memanfaatkan peluang yang tersedia
yakni UU No 28 Tahun 2009 (01), Dukungan Eksekutif dan
legislatif (02), dan adanya kesempatan mengikuti diklat
struktural dan fungsional (08), akan sangat memungkinkan
untuk dilakukan peningkatan kualitas SDM/aparat sehingga
akan tersedia SDM/aparat yang memiliki kemampuan,
keterampilan dan keahlian dalam melaksanakan tugas
secara efisien, efektif dan lebih propesional, baik dibidang
perencanaan, penyusunan program intensifikasi dan
ekstensifikasi PAD dan aplikasi sistem komputer Sismiop
maupun dalam tugas-tugas pelayanan dibidang pendapatan
daerah vyang disesuaikan dengan perkembangan dan
perubahan lingkungan yang sangat cepat dan dapat

merespon aspirasi masyarakat pengguna jasa.
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b. Mengoptimalkan Koordinasi.
Faktor kelemahan internal yang dialami oleh Badan
Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara antara lain
berupa pendataan yang tidak efektif (W1), rendahnya
kualitas pelayanan (W3) dan koordinasi yang tidak optimal
(W4) yang mana dapat mengganggu kinerja, perlu dibenahi
dan dicari jalan pemecahannya dengan memanfaatkan
peluang yang ada berupa UU No 28 Tahun 2009 (01),
Dukungan Eksekutif dan legislatif (02) dan adanya
kesempatan mengikuti diklat struktural dan fungsional (O8)
melalui suatu Koordinasi yang lebih optimal sehingga lebih
mendukung kinerja dalam meningkatkan kinerja dalam
pengelolaan PAD dan dapat membangun koordinasi yang
lebih optimal dengan instansi terkait sehingga dapat
mendukung tugas dan fungsi dalam meningkatkan PAD.
c. Melakukan Pengadaan Sarana dan Prasarana Kerja.

Faktor kelemahan internal yang dialami oleh Badan
Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara berupa
sarana dan prasarana kerja yang tidak memadai (W2) dan
rendahnya kualitas pelayanan (W3) perlu direspon segera
guna meningkatkan kinerja dengan memanfaatkan peluang
yang ada berupa UU No 28 Tahun 2009 (01), dukungan
eksekutif dan legislatif (02) akan sangat mendukung untuk
melakukan pengadaan sarana dan prasarana kerja dalam

rangka meningkatkan kinerja dalam pengelolaan PAD.

3.5.2.4. Isu Strategis Weakness dengan Threath (isu Strategi W-T)
Isu ini timbul sebagai adanya konfirmasi antara isu-isu
kelemahan dengan isu-isu ancaman, dimana organisasi harus
secara definsi berusaha untuk meminimalkan kelemahan yang

ada serta menghindari deretan ancaman yang dihadapi. Isu
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strategis ini mungkin agak menyulitkan, karena organisasi akan

berada dalam posisi yang sulit untuk mempertahankan dirinya

dari ancaman Adapun isu-isu strategis tersebut sebagai berikut;

a.

Isu Strategis Kombinasi/perpaduan antara kelompok isu

strategis kekuatan (Strenghth) dengan isu strategis

kelompok peluang (Opportunity), (isu strategis S-0),

diperoleh dua isu strategis, yaitu;

1. Bagaimana melakukan pendataan secara efektif
sehingga tersedia data base Pajak Daerah dan Retribusi
Daerah yang akurat.

2. Bagaimana membangun kerjasama dengan pihak
swasta/ masyarakat dalam pengelolaan maupun
pemungutan Pajak Daerah dan Retribusi Daerah.

Isu Strategis Hasil Kombinasi/perpaduan antara isu strategis

kelompok antara kekuatan (Strength) dengan isu strategis

kelompok ancaman (Threats) (isu Strategis S-T),

memunculkan isu strategis, yakni;

1. Bagaimana mengintensifkan sosialisasi/penyuluhan
terhadap masyarakat tentang Perda-Perda dan Pergup
yang menyangkut Pajak Daerah dan Retribusi Daerah.

2. Bagaimana menegakkan aturan (law enforcement) bagi

pegawai maupun masyarakat yang melanggar aturan.
Isu Strategis hasil kombinasi/perpaduan antara kelompok
isu strategis kelemahan (Weaknes) dengan isu strategis
kelompok isu strategis peluang (Opportunity) (isu Strategis
W-0), dapat diformulasikan tiga isu strategis, yakni;
1. Bagaimana meningkatkan kualitas Sumber Daya

Manusia (SDM)/ pegawai.
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2. Bagaimana mengoptimalkan koordinasi intern maupun
dengan instansi terkait (ekstern)

3. Bagaimana meningkatkan sarana dan prasarana kerja.

Isu Strategis hasil kombinasi/perpaduan antara kelompok

isu strategis kelemahan (Weakness) dengan kelompok isu

strategis ancaman (Threats), (isu Stategis W-T), dirumuskan

satu isu strategis yaitu :

”Bagaimana Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan

Utara meningkatkan kualitas pelayanan yang dapat

merespon kebutuhan mayarakat (Wajib Pajak Daerah dan

Retribusi Daerah).

Diidentifikasi tersebut, masing-masing akan diuraikan

sebagai berikut;

» lIsu-1.
Bagaimana melakukan pendataan potensi PAD secara
efektif (SO) Isu ini dimunculkan karena selama ini data
(data base) tentang potensi PAD belum tersedia secara
akurat, sementara potensi PAD cenderung meningkat
seiring dengan bertambahnya penduduk dengan
berbagai mata pencaharian (kegiatan ekonomi) namun
tidak diikuti dengan pendataan terhadap potensi PAD
(subjek/objek) pajak/retribusi daerah secara efektif
karena masih banyak subjek dan objek pajak/retribusi

daerah yang belum terdata dengan baik.

» lIsu-2.
Bagaimana membangun kerjasama dengan pihak swasta
dalam pengelolaan/pemungutan pajak/retribusi daerah
pengelolaan/ pemungutan pajak/retribusi daerah Isu ini
muncul karena adanya kekuatan berupa komitmen

Badan Pendapatan Provinsi Kalimantan Utara untuk
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meningkatkan PAD dan berbagai acuan hukum (perda)
yang memberikan kewenangan untuk membangun
kerjasama dengan pihak swasta dalam pengelolaan atau
pemungutan PAD.

Isu-3.

Bagaimana  mengintensifkan  sosialisasi/penyuluhan
tentang ketentuan perundang-undangan tentang PAD
kepada masyarakat (ST). Isu ini muncul karena masih
rendahnya kesadaran masyarakat dalam membayar
pajak dan retribusi maupun penolakan terhadap
pemberlakuan perda-perda baru yang berhubungan
dengan upaya pemerintah dalam ekstensifikasi PAD.
Isu-4.

Bagaimana meningkatkan kualitas dan kuantitas
SDM/aparat (WO). Tak dapat disangkal bahwa
ketersediaan SDM yang memadai baik kuantitas maupun
kualitas akan dapat mendukung daya kerja dari suatu
organisasi. Isu ini muncul karena kondisi riil
menginformasikan bahwa secara kualitas dan kuantitas
aparat Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan
Utara masih rendah bila dibandingkan dengan
volume/beban kerja yang begitu tinggi dan kompleks,
sehingga perlu diminimalisir kelemahan tersebut dengan
memanfaatkan peluang dukungan Pemerintah Provinsi
Kalimantan Utara

Isu-5.

Bagaimana mengoptimalkan koordinasi interen dan
dengan instansi terkait. (WO).

Isu ini muncul berkaitan adanya kelemahan Badan
Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara dalam

melakukan koordinasi baik dalam internal kantor
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maupun dengan instansi terkait lainnya. Isu dapat
dilakukan dengan adanya kewenangan sebagai
koordinator dibidang pendapatan daerah untuk
mengkoordinir instansi-instansi pengelola PAD vyang
sudah ada maupun yang baru terbentuk sehingga dapat
tercipta sinergitas dan kerjasama yang harmonis.

> Isu-6.
Bagaimana meningkatkan sarana dan prasarana kerja
(WO0). Kemajuan ilmu dan teknologi yang dapat
membantu pekerjaan menjadi lebih cepat efesien dan
efektif seperti sistem komputerisasi hendaknya dapat
dimanfaatkan.

> Isu-7.
Bagaimana meningkatkan kualitas pelayanan kepada
masyarakat (WT).
Terlepas dari mandat Badan Pendapatan Daerah Provinsi
Kalimantan Utara sebagai institusi pengelola PAD yang
salah satu fungsinya yaitu memunggut pajak, namun
tidak boleh dilupakan bahwa Badan Pendapatan Daerah
Provinsi Kalimantan Utara sebagai organisasi publik
dimensi utamanya dalam  menajemen  urusan
pemerintah adalah memberikan pelayanan kepada

masyarakat (public service).
Hasil kombinasi kelompok isu strategis lingkungan internal

(peluang dan ancaman), telah dapat diperoleh 8 (Delapan) isu-isu
strategis Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara dalam
meningkatkan kinerjanya sebagaimana diuraikan diatas dapat

diurutkan sebagai berikut;
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3.5.2.5.

Bagaimana Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan
Utara melakukan pendataan secara efektif sehingga tersedia
data base pajak dan retribusi yang akurat.

Bagaimana Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan
Utara membangun kerjasama dengan pihak swasta dan
masyarakat pemilik hak wulayat dalam pengelolaan dan
pemungutan PAD.

Bagaimana Badan Pendapatan Provinsi Kalimantan Utara
mengintensifkan sosialisasi/penyuluhan terhadap masyarakat
tentang peraturan perundang-undangan (perda) yang
menyangkut Pajak Daerah dan Retribusi Daerah.

Bagaimana Badan Pendapatan Provinsi Kalimantan Utara
menegakkan aturan (law enforcement) bagi pegawai maupun
masyarakat yang melanggar aturan.

Bagaimana Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara
meningkatkan kualitas aparatnya.

Bagaimana Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara
mengoptimalkan kooordinasi intern maupun dengan instansi
terkait (ekstern)

Bagaimana Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara
meningkatkan sarana dan prasarana kerja.

Bagaimana Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan
Utara meningkatkan kualitas pelayanan terhadap masyarakat

(Wajib Pajak Daerah dan Retribusi Daerah).

Analisis Faktor Penentu Keberhasilan
Sehubungan dengan hal-hal tersebut, yang merupakan faktor-
faktor kunci keberhasilan yang dirasakan sangat perlu

dilaksanakan agar Badan Pendapatan Provinsi Kalimantan Utara
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kedepan mampu meningkatkan efisiensi dan efektifitas tugas

pokok dan fungsinya dibidang pendapatan daerah antara lain

sebagai berikut :

1.

Mensosialisasikan kepada seluruh masyarakat/Wajib Pajak
secara kontinue baik melalui Media massa, Diskusi Panel,
seminar atau simposium tentang arti pentingannya Pajak
Daerah dan Retribusi Daerah dalam melaksanakan roda
Pemerintahan dan Pembangunan Provinsi Kalimantan
Utara.

Mengoptimalkan potensi personil Badan Pendapatan
Daerah Daerah Provinsi Kalimantan Utara yang ada, dalam
rangka penyelesaian wajib pajak yang belum taat pajak
(penegakan sanksi hukum), dengan memanfaatkan
dukungan Gubernur, DPRD dan Instansi-instansi penegak
hukum.

Memperbaiki sistim, prosedur dan tata kerja pemungutan
PAD.

Meningkatkan kemampuan profesionalisme SDM aparatur
pemungut (fiscus) dalam mendata, menghitung potensi dan
menjabarkan dalam bentuk data base potensi yang akurat
dan dapat dijadikan pedoman dalam menentukan arah dan
kebijakan dalam upaya meningkatkan target penerimaan
daerah, bisa melalui kajian/studi bekerjasama dengan
institusi/lembaga kajian

Mengefektifkan penggunaan Sistem Informasi Management
(SIM) dibidang pendapatan dengan memanfaatkan

kebijakan otonomi daerah.
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Merealisasikan Peraturan Daerah tentang Pajak Daerah dan
Retribusi Daerah dengan memanfaatkan kepedulian dan
peran serta masyarakat atau wajib pajak dalam
pembayaran Pajak Daerah dan Retribusi Daerah.

Meningkatkan kemampuan profesionalisme SDM aparatur

(melalui rekruitmen dan pembinaan SDM) dengan Diklat.
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4.1.

BAB IV
TUJUAN DAN SASARAN

Visi dan Misi
4.1.1 Visi

Visi dari Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara Tahun 2021-
2026, adalah sebagai berikut :

“Menjadi Lembaga Profesional dalam meningkatkan Pendapatan Asli Daeerah
melalui Pelayanan Prima pada Masyarakat menuju Kalimantan Utara yang
Berubah, Maju dan Sejahtera”

Visi tersebut merupakan sumber inspirasi yang menantang sekaligus
komitmen Badan Pendapatan Daerah untuk bekerja sesuai tugas dan kewenangan
yang diberikan untuk mewujudkan kondisi dimana Daerah Provinsi Kalimantan
Utara dapat melepaskan ketergantungan terhadap Pemerintah Pusat dalam
Bidang Pembiayaan Daerah dengan mengutkan struktur Pendapat Asli Daerah
dalam Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah.

Visi tersebut juga merupakan tekad dan monitmen bersama untuk
menggali dan mengembangankan potensi sumber-sumber Pendapatan Asliu
Daerah yang dimiliki daerah secara optimal dengan mewujudkan peningkatan

pelayanan publik yang berkualitas.

4.1.2 Misi

Untuk mewujudkan visi tersebut, Badan Pendapatan Daerah Provinsi
Kalimantan Utara menetapkan dan melaksanakan beberapa misi, sebagai berikut :
1. Meningkatkan Kualitas dan Kuantitas Sumber Daya Manusia Aparatur
2. Menyediakan Sarana dan Prasarana Pendukung
3. Menyediakan Dukungan Regulasi Pungutan yang memadai
4. Meningkatkan Kontribusi Pendapatan Daerah vyang optimal melalui

Ekstensifikasi dan intensifikasi
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4.2,

Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah SKPD

Tujuan adalah pernyataan tentang hal-hal yang perlu dilakukan untuk

menangani isu strategis daerah yang dihadapi, serta sasaran adalah hasil yang

diharapkan dari suatu tujuan yang diformulasikan secara terukur, spesifik, mudah

dicapai dan rasional. Dengan diformulasikannya tujuan ini maka Badan

Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara secara tepat mengetahui apa yang

harus dilaksanakan oleh organisasi dalam memenuhi visi dan misinya untuk dapat

dilaksanakan dalam jangka waktu 5 (lima) tahun ke depan.

4.2.1 Tujuan

1.
2.

Optimalisasi Peningkatan Pendapatan daerak

Peningkatan Pelayanan dan Kesadaran Wajib Pajak dan retribusi
Daerah

Terciptanya sumber Data Manusia yang berpotensi dalam

pelaksanaan kinerja sesuai bidang tugasnya.

4.2.2 Sasaran

1.

Meningkatkan Pendapatan Daerah yang berorentasi pelayanan publik
yang berkualitas

Intesifikasi dan ekstensifikasi sumber-sumber pendapatan daerah
Koordinasi pendapatan asli daerah dengan Pemerintah Pusat,
Kabupaten/Kota serta instansi terkait lainnya.

Pengembangan sistem karir (Carier Planning) dan penerapan Sistem

Reward and Punishment
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Tabel 4.1

Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan Perangkat Daerah

TUJUAN

Meningkatkan
Pendapatan Asli
Daerah

INDIKATOR
TUJUAN

Tingkat
Pertumbuhan
Pendapatan Asli
Daerah

SASARAN

Meningkatnya
Pendapatan Asli

INDIKATOR
KINERJA UTAMA/
SASARAN

Persentase Realisasi

TARGET KINERJA UTAMA
/SASARAN PADA TAHUN KE -

1

2 3

4 5

Daerah Pendapatan Asli 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Daerah

Meningkatnya Nilai IKM (Indeks

Kualitas Pelayanan Kepuasan B B B B B

Publik Masyarakat)

45| Renstra

Perubahan




BAB V
STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Strategi merupakan suatu langkah dalam rangka memecahkan permasalahan
yang penting dan mendesak untuk segera dilaksanakan dalam kurun waktu 5 (lima)
tahun serta berpengaruh besar terhadap pencapaian tujuan dan sasaran.

Kebijakan adalah pedoman pilihan yang dijadikan rumusan strategi untuk
mencapai tujuan dan sasaran dari waktu ke waktu selama 5 (lima) tahun selama periode
Rencana Strategis Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara Tahun
2022-2026 serta kebijakan ini diarahkan kepada pilihan-pilihan strategis agar selaras
dengan RPJMD Provinsi Kalimantan Utara Tahun 2022-2026 serta peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Strategi dan arah kebijakan merupakan rumusan perencanaan komprehensif
mengenai bagaimana Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara mencapai
tujuan dan sasaran Renstra dengan efektif dan efisien. Selain melakukan perencanaan
komprehensif, perencanaan strategis juga dapat digunakan untuk melakukan
transformasi, reformasi dan perbaikan kinerja birokrasi.

Perencanaan strategis tidak saja mengagendakan aktivitas pembangunan, tetapi
juga segala program yang mendukung dan menciptakan layanan masyarakat tersebut
dapat dilakukan dengan baik, termasuk di dalamnya upaya memperbaiki kinerja dan
kapasitas birokrasi, sistem manajemen, dan pemanfaatan teknologi informasi.

Untuk merumuskan strategi dan kebijakan Badan Pendapatan Daerah Provinsi
Kalimantan Utara, yang perlu diperhatikan adalah kekuatan, kelemahan, peluang dan
tantangan dalam mengembangkan kelembagaan secara menyeluruh.

Strategi dan arah kebijakan dalam mewujudkan tujuan dan sasaran yang telah
ditetapkan Badan Pendapatan Provinsi Kalimantan Utara sebagaimana ditampilkan

dalam table dibawah ini :
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Tabel 5.1

Startegi dan Arah Kebijakan

VISl : TERWUJUDNYA PROVINSI KALIMANTAN UTARA YANG BERUBAH , MAJU DAN SEJAHTERA

Misi6 Mewujudkan peningkatan ekonomi yang berdaya saing, dan mengurangi kesenjangan antar wilayah serta meningkatkan ketahanan pangan
dengan berorientasi pada kepentingan rakyat melalui sektor perdagangan, jasa, industri, pariwisata, dan pertanian dalam arti luas dengan
pengembangan infrastruktur yang berkualitas dan merata serta meningkatkan konektivitas antar kabupaten/kota;

TUJUAN

Meningkatkan Pendapatan Asli
Daerah

SASARAN STRATEGI ARAH KEBIJAKAN
Meningkatnya Pengelolaan Potensi Penerimaan 1.1 Updating database Potensi Sumber
Pendapatan Asli daerah Pendapatan Asli daerah yang baik Penerimaan Pendapatan Daerah

Meningkatnya kerjasama yang 2.1 Meningkatnya Sinergisitas
dilakukan dengan mitra kerja Implementasi Regulasi dengan Mitra
terkait Pengelolaan Pendapatan Kerja Pengelolaan Pendpatan daerah
Daerah
Menambah titik layanan untuk 3.1 Penggunaan aplikasi pendukung
mendekatkan layanan pada pelayanan Pajak Daerah dan Retribusi
masyarakat Daerah yang berbasis internet
Mengembanhkan Teknologi untuk 4.1 Peningkatan Nilai Akuntabilitas Kinerja
mempermudah pembayaran Pajak Pemerintah Daerah
Daerah dan Retribusi Daerah
Meningkatnya Kualitas Meningkatkan mutu pelayanan 1.1 Meningkatkan Standar Pelayanan
Pelayan Publik demi kepuasan masyarakat sebagai
objek dari pengelolaan pendapatan
daerah dengan penerapan SOP
Meningkatnya Kemudahan Akses 2.1 Peningkatan daya dukung sarana dan

Layanan

prasarana
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BAB VI
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN
SERTA PENDANAAN

Program dapat didefinisikan sebagai penjabaran kebijakan Perangkat Daerah dalam
bentuk upaya yang berisi satu atau lebih kegiatan dengan menggunakan sumber daya yang
disediakan untuk mencapai hasil yang terukur sesuai dengan misi daerah, sedangkan
kegiatan merupakan bagian dari program yang dilaksanakan oleh satu atau lebih unit kerja
pada Perangkat Daerah sebagai bagian dari pencapaian sasaran terukur pada suatu program
dengan melibatkan sumber daya sebagai masukan (input) untuk menghasilkan keluaran
(output) dalam bentuk barang/jasa. Penentuan rumusan program yang dilakukan melalui
perencanaan yang komprehensif dalam sebuah organisasi/lembaga merupakan hal penting
yang harus dilakukan agar program-program tersebut dapat menunjang terlaksananya tujuan
dari organisasi/lembaga. Guna mendukung keberhasilan pelaksanaan program-program
pembangunan yang berkesinambungan yang tertuang dalam visi kepala daerah yang
tercantum dalam RPJMD Provinsi Kalimantan Utara Tahun 2022-2026, dan sebagai arah
kebijakan Badan Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara, maka berikut ini disusunlah
Rencana Program dan Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok Sasaran, dan Pendanaan

Indikatif sesuai dengan tugas pokok dan fungsi yang dijabarkan dalam tabel berikut ini :
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TABEL PERUBAHAN RENSTRA PERANGAKAT DAERAH TAHUN 2021 SD 2026

BADAN PENDAPATAN DAERAH
RENSTRA PD 2021 - 2026 USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026
Program, Kegiatan & Tahun 2022 2023 Tahun 2024 2025 2026 Program, Kegiatan & Tahun 2024 Tahun 2025 2026
Sasaran Sbk b Indikator Sasaran Sbk b Indikator
ILEJEED Target| Pagu [ Target| Pagu | Target| Pagu | Target| Pagu | Target|  Pagu ILERET Target | Pagu | Target |  Pagu | Target [ Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 1 12 13 % 15 16 17 18
Keuangan 41.475.540.005 42.496.190.005 45.089.925.005 48.016.923.505 50.875.392.305 Keuangan 49.701.240.814 50.294.775.096 51.267.744.434
Meningkatnya ) Presentase Pemenuhan Meningkatnya ) Presentase Pemenuhan
Penerimaan Program Penurjang Layanan Administrasi Penerimaan Program Penunjang Layanan Administrasi
Urusan Pemerintahan v 100% 38.187.040.005| 100% 38.798.840.005| 100% 41.072.840.005(  100% 43.668.130.005| 100% 46.181.720.305 Urusan Pemerintahan v 100% 46.601.240.814)  100% 4719477509  100% 48.000.800.018
Pendapatan D o Penyelenggaraan Pendapatan o Penyelenggaraan
aerah Provinsi . Daerah Provinsi .
Asli Daerah Pemerintah Daerah Asli Daerah Pemerintah Daerah
Jumlah Dokumen Jumlah Dokumen
Perencanaan, Perencanaan,
Penganggaran, dan PRI, 2 2 2 2 2 Penganggaran, dan R
g .gg . Penganggaran, dan 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 g lgg ! Penganggaran, dan 2 Dokumen 100.000.000 |2 Dokumen 150.000.000 |2 Dokumen 200.000.000
Evalusi Kinerja Perangkat e Dokumen Dokumen Dokumen Dokumen Dokumen Evalusi Kinerja Perangkat T
Evaluasi Kinerja Perangkat Evaluasi Kinerja Perangkat
Daerah ] Dagrah .
Daerah yang disusun Daerah yang disusun
Penyusunan Dokumen Jumiah Dokumen Penyusunan Dokumen Jumiah Dokumen
Perencanaan Perangkat  |Perencanaan Perangkat |2 Dokumen 150.000.000 {2 Dokumen 150.000.000 {2 Dokumen 150.000.000 {2 Dokumen| 150.000.000 {2 Dokumen 150.000.000 P Perangkat ~ |P Perangkat | 2 Dokumen 100.000.000 { 2 Dokumen 150.000.000 { 2 Dokumen 200.000.000
Daerah Dagrah Daerah Dagrah
Administrasi Keuangan umiah ayanan Administrasi Keuangan umiah ayanan
d Administrasi Keuangan | 12 Bulan 30.723.840.000 | 12 Bulan 32.823.840.000 | 12 Bulan 35.070.840.000 | 12 Bulan 37.475.130.000 | 12 Bulan 40.047.720.300 ¢ Administrasi Keuangan | 12 Bulan 35.337.428.000( 12Bulan 36.838.305.080 12 Bulan 37.860.330.000
Perangkat Daerah Perangkat Daerah
Perangkat Daerah Perangkat Daerah
Penyediaan gaji dan Jumiah Layananan Gaji dan Penyediaan gaji dan Jarlh Oang g 123 Orang / 123 Orang/ 123 Orang /
yedaan g Ly ! 12Bulan 30.000.000.000| 12 Bulan 32.100.000.000| 12 Bulan 34.347.000.000| 12 Bulan 36.751.290.000| 12 Bulan 39.323.880.300 Vedaan g menerima Gaj dan k 34.977.098.000 k 36.477.975.080 k 37.500.000.000
Tunjangan ASN Tunjangan ASN Tunjangan ASN . Bulan Bulan Bulan
Tunjangan ASN
Penyediaan Adminitrasi | Jumlah Layanan Administrasi Penyediaan Adminitrasi i Dokuren Has
Y v 12Bulan 723.840.000| 12Bulan 723.840.000{ 12 BUlan 723.840.000{ 12 BUlan 723.840.000{ 12 BUlan 723,840,000 y Penyediaan Administrasi |12 Dokumen 360.330.000 12 Dokumen 36033000012 Dokumen 360330000
Pelaksanaan Tugas ASN  |Pelaksanaan Tugas ASN Pelaksanaan Tugas ASN
Pelaksanaan Tugas ASN
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RENSTRA PD 2021 - 2026

USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026

—— Tahun 212 i Tahn 204 05 0 Pogan, egitan & Tahn 204 Tehn 205 i
Sasaran Sbl,( i Indkator Sasaran Sbk " Indkator
S Twet|  Pau  [Tael| Py |Taet| Pau  [Taet| Pa |Taet| Pa izl Taget | Pau [ Taget | Py | Tael | Pap
1 1 i 4 § 4 § 4 5 4 5 4 5 0 il 1 1l 1 1 f ) 18
Adminitrasi Kepegawaian L Adminitasi Kepegawaian L
4 AdministrasiKepegawalan | 12Bulan | 630000000 12Bulan | 630000000 12Bulan | 690000000 12Bulan | 820000000 12Bulan | 900.000000 4 Administasi Kepegawaian | 12Bulan §76,600000| 12Bulan 942000000 12Bulan | 1396000000
Peranghat Dagrah Perangkat Dagrah
Peranghat Daerah Peranghat Dagrah
Pengadaan Pakaian Dines -
by | el Wt U800
Beserta Abut Kelenghapan
Kelengkapannya
Pendidkan dan Peethan Jm‘é iNdaysngelf: mkutl Pendidkan dan Plathan éueﬂr:j‘z::n;g::j‘ st
Pegaiia Berdsasarian p ) p 150mng | 200000000] 150rang | 200000000 20 Oreng 250000000) 25 Orang 300000000 30 Orang |~ 35000000 Pegaiia Berdsasarin . g‘ .| 00 312000000] 20 Orang 312000000] 20 Orang 330000000
s i Degaial berdasarkan tuges S Fungsiyeng mengeut
W ing WS oeiion g Pn
Jumah Orang yang
Sl - St | (o] SO00|egn| 0000 g i Sl QUS| 0| | 00| o0
Perundang -Undangan  (Perundang- ndangan Peundang- Undangan [ Peraturen Perundang-
ndangan
s O e
implementasi Peraturan ; ‘ 15 Orang 80000000 19 Orang 80000000 { 20 Orang 90.000.000] 25 Orang 120000000 30 Orang 150000000 implementasiPeraturan : ‘ : 20 0rang 230000000 20 Orang 2300000001 60 Orang 400000000
ImplementasiPeraturan ImpelmentasiPeraturan
Perundang - ndangan Penundang - ndangan
Penundang- undangan Perundang-undangen
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RENSTRA PD 2021 - 2026

USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026

Progam, ogian & Tahun 2022 0 Tahun 2024 5 0% Progran, Kegatan & Tahun 2024 Tahun 2025 0%
Sasaran Sbk i Indikator Sasaran Sbk o Indikator
Hobe Taget |  Pagu | Target| Pagu |Tamget| Pagu |Target| Pagu | Target|  Pagu T Target | Pagu | Target | Pagu | Target | Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 1l 12 13 14 15 16 1 18
Adminitrasi Umum e e Adminitrasi Umum A e]
Administrasi Umum 12 Bulan 2728.200.000 | 12 Bulan 2439000000 12 Bulan 2500.000.000 12 Bulan 2.560.000.000 | 12 Bulan 2570000.000 Administrasi Umum 12 Bulan 3.683.570.500( 12 Bulan 2806.000.000( 12 Bulan 3.211.000.000
Perangkat Daerah Perangkat Dagrah
Perangkat Dagrah Perangkat Dacrah
Penyediaan Komponen  [Jumlah Komponen Instalasi Penyediaan Komponen i::g;;lrﬁ:;t;;m::nan
Instalasi ListikiPenerangan |Listrk/Penerangan 15 Unit 3.200.000{ 15 Unit 4,000.000{ 25Unit 5000000 25Unit 5.000.000{ 25 Unit 5,000,000 Instalasi Listrk/Penerangan Ranauran Kl ang 5Paket 4990500 5 Paket 350000000 5 Paket 5000000
bangunan Kantor Bangunan Kanfor bangunan Kantor i g‘ g
disediakan
Penyediaan Peralatan dan lunhPradn ar Penyediaan Peralatan dan i
! Perlengkapan Kanforyang | 30 Unit 450000000{ 30 Unit 150.000.000{ 15 Unit 150.000.000 ! Perlengkapan Kantoryang | 60 Paket 1482.500000 20 Paket 500000000
Perlengkapan kantor - Perlengkapan kantor -
disediakan Disediakan
Penediaan Prdltan Jumiah Paket Peralatan
4 Rumah Tangga yang 1 Paket 50.000.000
Rumah Tangga -
Disediakan
) . [Jumlah Penyediaan Bahan ' . |Jumlah Paket Bafan Logistk
Penyediaan bahan Logistk |~ .~ 12 Bulan 400.000.000| 12 Bulan 400.000.000 { 12 Bulan 450000.000] 12 Bulan 450000000 | 12Bulan 450,000,000 Penyediaan bahan Logistk L 10 Paket 530000.000) 10 Paket 750.000.000| 10 Paket 900.000.000
Logistk Kantor Kantor yang Disediakan
i i ' Jumiah Paket Barang
Paretaantang Gk i PnyedanSaang | 1o | gco ol toguen | so00o00m| 08un | sroomaoo 8 | 0co00m| romun | 500000 Penjdian g Cok o onPenandean | 6Pt 76024000 6Patel 750000000 6Palet 750000000
dan Pengandaan Cetakan dan Pengandaan dan Pengandaan o
yang Disediakan
Jumiah Dokumen Bahan
Penyediaan bahan Bacaan - |Jumlah Bahan Bacaan dan Penyediaan bahan Bacaan
o PetnPenrcng- et Penndrg: | sono| 20 soooag| 200 soooao| 200 sono| 20 25000000 o Pt Penng- | P 35 s %% soooom| ¥ 000000
S Eksempler Eksempler Eksempler Eksempler Eksempler Perundang-undanganyang | Dokumen Dokumen Dokumen
undangan undangan yang disediakan undangan -
Disediakan
PerekngaranRel Jumlah Penyelenggaraan Penjkrgaaan Repel ;uenr]‘?ehapzr;nanRa at
Koordinas! dan Konsultasi y ‘gg 12Bulan 1.300.000.000{ 12 Bulan 1.300000000{ 12 Bulan 1300000000 12 Bulan 1500000000{ 12 Bulan 1500000000 Koordinasi dan Konsultasi y. gg P {180 Laporan 900.000.000) 190 Laoran 950000000200 Laporan 1000.000.000
566D Rapat Koordinasi SKPD %D Koordinasi dan Konsultasi
SKPD
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USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026

Program, Kegiatan & Tahun 2022 023 Tahun 2024 2025 2026 Program, Kegiatan & Tahun 2024 Tahun 2025 2%
Sasaran s hk it Indikator Sasaran s bf( iata Indikator
DL ETEER Target Pagu | Target Pagu | Target Pagu | Target Pagu | Target Pagu MOLEREED Target Pagu Target Pagu Target Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 1l 12 13 14 15 16 17 18
Pengadaan barang Milik Jumlah BMD yan Pengadaan barang Milik Jumlah BMD yan
daerah Penunjang Urusan | . yang 25 Unit 1.150.000.000{ 15 Unit 250.000.000] 5 Unit 150.000.000 10 Unit 150.000.000 daerah Penunjang Urusan | . . yang 5 Unit 3.953.702.300( 6 Unit 3.650.000.000( 4 Unit 2.850.000.000
, disediakan X disediakan
Pemerintah Daerah Pemerintah Daerah
Pengadaan Kendaraan ;i::?:ﬂuaﬂ: g;:ia:aaj
Perorangan Dinas atau o 9 5 Unit 1.500.000.000
Dinas Jabatan
Kendaraan Jabatan .
yang Disediakan
Pengadaan Kendaraan Jumlah Kendaraan Dinas Pengadaan Kendaraan Jumlah Unit Kendaraan
Dinas Operasional atau Operasional atau Lapangan | 5 Unit 800.000.000 Dinas Operasional atau Dinas Operasioan| atau 2Unit 1.000.000.000
lapangan yang disediakan lapangan Lapangan yang Disediakan
Pengatiazn Mebel Jumiah mebel yang diadakan| 10 Uni 150000000 15 Unit 250000000 10 Unit 150.000.000 Pengadazn Mebel :)“‘:e‘j";kz anke'Me“‘ yang 5 Palet 1000000000
Jumlah Unit Peralatan dan
Pengadaan Perdlalancen |, i oy yang 1 Uit 100.000.000
Mesin Lainnya
Disediakan
Pergacaan Ase Tetap [ umeh Ut et Tetap 1y, 000000| 1Unit 550000000| 1Unit 750000000
Lainnya Lainnya yang Disediakan
PengafﬁaanAsetTldak JumlahAsetTakBerquud 10 Uit 200000000 5 Unit 150000000 Pengagaan Aset Tidak Jum\al? UmtAset‘Tak‘ Uit 100000000]  1unit 100000000
Berwujud yang diadakan Berwujud Berwujud yang Disediakan
Jumlah Unit Gedung Kantor
Pengadaen Cedung Kanlor | o en Lamnyayang | 1 U 3250000000 1400000000
atau Banguan Lainnya o
Disediakan
el M
Prasarana Gedung Kantor ‘g 2Unit 253.702.300
atau Banguan Lainnya yang
atau Bangunan Lainnya
Disediakan
Pengadan Sarna dan Jumiah Unit Sarana dan
Prasarana Pendulun Prasarana Pendukung
9 Gedung Kantor atau 1 Unit 100.000.000
Gedung Kantor atau )
Banguan Lannya Banguan Lainnya yang
Disediakan
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Program, Kegiatan & Tahun 2022 2023 Tahun 2024 2025 2026 Program, Kegiatan & Tahun 2024 Tahun 2025 2026
Sasaran o Indil Sasaran o Indil
Sub Kegiatan Target Pagu Target Pagu Target Pagu Target Pagu Target Pagu Sub Kegiatan Target Pagu Target Pagu Target Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 " 12 13 14 15 16 17 18
Penyediaan Jasa :::\‘I;Pl\al'.‘ayla]:ua:a;l‘asa Penyediaan Jasa :::I‘I‘:P};‘aylj:::a.rl‘asa
Penunjang Urusan J 9 12 Bulan 1.365.000.000 12 Bulan 1.366.000.000 | 12 Bulan 1.367.000.000 | 12 Bulan 1.368.000.000 | 12 Bulan 1.369.000.000 Penunjang Urusan J 9 12 Bulan 1.458.470.000| 12 Bulan 1.483.000.000| 12 Bulan 1.558.000.000
q Pemerintahan Daerah yang . Pemerintahan Daerah yang
Pemerintah Daerah Mol Pemerintah Daerah o]
P i lah L ji t Py i lah L P i
enyediaan Jasa Sural - Jumiah Layanan jasasurat |y, 0\ 15,000,000 12 Bulan 16.000.000| 12 Bulan 17.000.000| 12 Bulen 18.000.000| 12 Bulan 19.000.000 enyediaan Jasa Surat - |Jumlah Laporan Penyediaan |, oo 8.000.000 | 12 Laporan 8.000.000 | 12 Leporan 8.000.000
Menurat menyurat yang disediakan Menurat Jasa Surat Menyurat
Penyediaan Jasa Jumlah Jasa Komunikasi, Penyediaan Jasa j::a‘a&l;f:mrg:ﬁs:ran
Komunikasi, Sumber Daya ~ |sumber daya air dan listrik 12 Bulan 800.000.000 | 12 Bulan 800.000.000 | 12 Bulan 800.000.000 | 12 Bulan 800.000.000 | 12 Bulan 800.000.000 Komunikasi, Sumber Daya Daya Alrdan L\st‘nk an 12 Laporan 772.470.000 | 12 Laporan 800.000.000 | 12 Laporan 800.000.000
Air dan Listrik yang disediakan Air dan Listrik y y N yang
Disediakan
Jumlah Laporan Penyediaan
Penyediaan Jasa Peralatan |Jasa Peralatan dan
dan Perlengkapan Kantor ~ |Perlengkapan Kantor yang 12Laporan 6000000
Disediakan
Penyediaan Jasa Pelayanan Jumlah Jasa Pelayanan Penyediaan Jasa Pelayanan Jumiah Laporan Penyediaan
¥ ¥ Umum Kantor yang 12 Bulan 550.000.000 | 12 Bulan 550.000.000 | 12 Bulan 550.000.000 | 12 Bulan 550.000.000 | 12 Bulan 550.000.000 ¥ ¥ Jasa Pelayanan Umum 12 Laporan 672.000.000 | 12 Laporan 675.000.000 | 12 Laporan 750.000.000
Umum Kantor Umum Kantor o
disediakan Kantor yang Disediakan
Jumlah barang Milik Jumlah barang Milik
Pemeliharaan barang Milik [daerah Penunjang Urusan Pemeliharaan barang Milik (daerah Penunjang Urusan
Daerah Penunjang Urusan |Pemerintahan Daerah yang| 77 Unit 1.440.000.005 76 Unit 1.140.000.005 [ 76 Unit 1.145.000.005 76 Unit 1.145.000.005 76 Unit 1.145.000.005 Daerah Penunjang Urusan |Pemerintahan Daerah yang| 87 Unit 1.189.470.014| 31 Unit 1.325.470.016 29 Unit 925.470.018
Pemerintah Disediakan Jasa Pemerintah Disediakan Jasa
Pemeliharaannya Pemeliharaannya
Penyediazan Jasa Jumlah Kendaraan
Pemeliharaan, Biaya .
Pemeliharaan dan Pajak Perorangan Dinas atau
) Kendaraan Dinas Jabatan 5 Unit 25.000.000 5 Unit 25.000.000
Kendaraan Perorangan N
N yang Dipelihara dan
Dinas atau Kendaraan Dinas | .
Dibayarkan Pajaknya
Jabatan
Penyediaan Jasa Jumiah Kendaraan Dinas Penyediaan Jasa Jumlah Kendaraan Dinas
N Operasional atau Lapangan
Pemeliharaan, Biaya ang disediakan jasa Pemeliharaan, Biaya Operasional atau Lapangan
Pemeliharaan, Pajak & yang . .J 26 Unit 550.000.000 | 26 Unit 550.000.000 [ 26 Unit 550.000.000 [ 26 Unit 550.000.000 26 Unit 550.000.000 Pemeliharaan, Pajak & yang Dipelihara dan 26 Unit 475.470.000| 26 Unit 450.470.000| 26 Unit 450.470.000
L ’ pemeliharaan, biaya L q .
Perizinan Kend. Dinas " Perizinan Kend. Dinas Dibayarkan Pajak dan
pemeliharaan, pajak dan )
Operasional atau lapangan L O) atau lapangan |P
perizinannya
Pemeliharaan Mebel Jumiah Mebelyang 5 Unit 5000000
Dipelihara
Jumlah Peralatan dan Mesin .
Pemeiharaan Peralaan dan | . ang diakukan 45 Unit 40000000 | 45 Unit 40000000 | 45 Unit 45000000| 45 Unit 45000000| 45 Unit 45000000 Pemeiiaraan Peralatan dan |Jumieh Peralatan dan Mesin | -\, 9,000,000
Mesin lainnya " Mesin lainnya Lainnya yang Dipelihara
Pemeliharaan
Pe.mehharaan Aset Tetap Jum\ah.Aset Tetap Lainnya 1 Unit 50.000.000
Lainnya yang Dipelihara
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Program, Kegiatan & Tahun 2022 2023 Tahun 2024 2025 2026 Program, Kegiatan & Tahun 2024 Tahun 2025 2026
Sasaran Sub I’( it Indikator Sasaran Sub k it Indikator
thlegizian Target Pagu Target Pagu Target Pagu Target Pagu Target Pagu DLEYHHED Target Pagu Target Pagu Target Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 1" 12 13 14 15 16 17 18
Jumlah Aset Tak Berwujud
Pemelharaan Aset Toak |- iekukan 2Unit 300.000000| 2 Unit 300.000.000| 2 Unit 300.000000| 2 Unit 300.000000| 2 Unit 300.000.000 Pemelharaan Aset Tdak | Jumlah Asel TakBenwiud | ) 400000000 2 Unit 400000000 2 Unit 400.000.000
Berwujud . Berwujud yang Dipelihara
Pemeliharaan
Pemeliharaan/Rehabilitas |Jumlah Gedung Kantor dan Pemeliharaan/Rehabilitas  |Jumlah Gedung Kantor dan
Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya dilakukan| 4 Unit 550.000.000| 3 Unit 250.000.000| 3 Unit 250.000.000| 3 Unit 250.000.000 3 Unit 250.000.000 Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya yang 3 Unit 300.000.000
Bangunan Lainnya Pemeliharaan / Rehabilitas Bangunan Lainnya Dipelihara/Direhabilitas
Pemeliharaan / Rehabilitasi |Jumlah Sarana dan
Sarana dan Prasarana Prasarana Gedung Kantor .
Gedung Kantor atau atau Banguan Lainnya Yang Ui 50000000
Bangunan Lainnya Dipelihara/Direhabilitasi
Pemeliharaan/Rehabilitasi umiah Sarara dan
Sarana dan Prasarana Prasarana Pendukung
Gedung Kantor atau 1 Unit 50.000.000
Pendukung Gedung Kantor .
X Banguanan Lainnya yang
atau Banguan Lainnya Divelihara/Direhabiltasi
Pemeliharaan / Rehabilitas  |Luas Tanah yang Dilakukan
Tanah Pemeliharaan / Rehabilitasi 1t 350000000
Meningkatnya Meningkatnya
s eI e Persentase Pengelolaan | /. 3288500000 100% 3697350000 100% 4017.085.000{ 100% 4348793.500| 100% 4603.672.000 K212 ACGEIREEEHD RECEBAEID || g 3100.000.000{  100% 3100.000.000{  100% 3266944416
Pelayanan F Daerah F Daerah Pelayanan F Daerah F Daerah
Publik Publik
Kegiatan Pengelolaan HIE L LD Kegiatan Pengelolaan HCIEERZ) 36 36 48
9 9 Kegiatan Pengelolaan 12 Bulan 3.288.500.000 12 Bulan 3.697.350.000 | 12 Bulan 4.017.085.000| 12 Bulan 4.348.793.500| 12 Bulan 4.693.672.000 9 9 Pengelolaan Pendapatan 3.100.000.000 3.100.000.000 3.266.944.416
Pendapatan daerah Pendapatan daerah Dokumen Dokumen Dokumen
Pendapatan Daerah Daerah
Analisa dan Pengembangan Jum}ah Pe\aks.anaan Analisa dan Pengembangan [Jumlah Laporan
Pajak Daerah, serta Kegiaan Anasa dan Pajak Daerah, serta Pengembangan Pajak
) L . |Pengembangan Pajak 12 Bulan 2.200.000.000 | 12 Bulan 2.500.000.000 | 12 Bulan 2.700.000.000 | 12 Bulan 2.900.000.000| 12 Bulan 3.100.000.000 ¥ e . 9 g N y . | 12 Laporan 900.000.000 | 12 Laporan 900.000.000 12 Laporan 900.000.000
penyusunan Kebijakan Pajak penyusunan Kebijakan Pajak | Daerah dan Kebijakan Pajak
Dasrah Daerah serta Penyusunan Dastah Darah
Kebijakan Pajak Daerah
P . Jumlah Lapaoran Hasil
f )y han Pamali
dan Pelaporan Basis Data | o 12 Laporan 900.000.000 | 12 Laporan 900.000.000 12 Laporan 900.000.000
. dan Pelaporan Basis Data
Pajak Daerah .
Pajak Daerah
Pembinaan dan Pembinaan dan Jumlah Laporan Hasil
Pengawasan Pengelolaan umieh Pelaksanzan Pengawasan Pengelolaan  |Pembinaan dan
. 9 9 Kegiatan Pembinaan dan 12 Bulan 1.088.500.000| 12 Bulan 1.197.350.000| 12 Bulan 1.317.085.000| 12 Bulan 1448.793.500| 12 Bulan 1.593.672.000 . o 9 12 Laporan 1.300.000.000 12 Laporan 1.300.000.000 12 Laporan 1.300.000.000
Pajak Daerah Retribusi L Pajak Daerah Retribusi Pengawasan Pengelolaan
Pengawsan Retribusi Daerah
Daerah Daerah Retribusi Daerah
Jumiah Laporan
El ifikasi Transaksi F E
Pemerintah Daerah Transaksi Pemerintah 12Laporan 166944416
Dagrah
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RENSTRA PD 2021 - 2026

USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026

Program, Kegiatan Tahun 2022 23 Tahun 2024 025 0% Program, Kegiatan Tahun 2024 Tahun 2025 0%
Sasaran 85 bI’( o Indikator Sasaran 85 bk it Indikator
MoLEELEN Target|  Pagu  |Target|  Pagu  [Target| Pagu [Target| Pagu |Target| Pagu UL EEED Target Pagu Target Pagu Target Pagu
1 2 3 4 5 4 b 4 5 4 5 4 5] 10 il 12 13 14 15 16 17 18
Keuangan 3.654.000.000 3.501.000.000 3.556.000.000 3.697.500.000 3.712.500.000 Keuangan 3.596.000.000 3.800.000.000 4.000.000.000
Meningkatnya . Presentase Pemenuhan Meningkatnya . Presentase Pemenuhan
Penerimaan AT Layanan Administrasi Penerimaan ST Layanan Administrasi
Urusan Pemerintahan | 100% 3.124.000.000| 100% 2.971.000.000| 100% 3.026.000.000| 100% 3117.500.000| 100% 3.132.500.000 Urusan Pemerintzhan |- 100% 3421.000.000)  100% 3.262.500.000)  100% 3.257.500.000
Pendapatan Daerah Provinsi Penyelenggaraan Pendapatan Daerah Provinsi Penyelenggaraan
Asli Daerah Pemerintah Daerah Asli Daerah Pemerintah Daerah
Administrasi Keuangan P Administrasi Keuangan P
B | Administrasi Keuangan (12 Bulan 160.000.000 | 12 Bulan 160.000.000 | 12 Bulan 160.000.000 | 12 Bulan 165.000.000 | 12 Bulan 165.000.000 BN | pdministrasi Keuangan | 12 Bulan 160.000.000 | 12 Bulan 165.000.000 12 Bulan 165.000.000
Perangkat Daerah Perangkat Daerah
Perangkat Daerah Perangkat Daerah
Penyediaan Adminitrasi At Lajanan Penyediaan Adminitrasi umlah Douren Hesi
v Administrasi Pelaksanaan | 12 BUlan 160.000.000 | 12 BUlan 160.000.000 | 12 Bulan 160.000.000 | 12 Bulan 165.000.000 | 12 Bulan 165.000.000 y Penyediaan Administrasi | 12 Dok 160.000.000| 12 Dok 165.000.000 12 Dok 165.000.000
Pelaksanaan Tugas ASN Pelaksanaan Tugas ASN
Tugas ASN Pelaksanaan Tugas ASN
—
Kepegawaian Perangkat ) 12 Bulan 100.000.000 | 12 Bulan 200.000.000 12 Bulan 120.000.000
Kepegawaian Perangkat
Daerah
Daerah
Pengadaan Pakaian Jumlah Paket Pakaian
Dinas Beserta Afribut  [Dinas Beserta Atribut 40 Paket 40 Paket 100.000.000 0
Kelengk Kelengk
Penddkan dan eihen | " P‘egaﬁi' i
Pegawai Berdsasarkan ‘ o - 4 Orang 50.000.000] 4 Orang 50.000.000] 5 Orang 60.000.000
Tuaas Dan Funcsi Fungsi yang mengikuti
9 ¢ Pendidian dan Pelatihan
Jumlah Orang yang
Bimbingan Teknis Mengikuti Bimbingan
implementasi Peraturan | Teknis Impelmentasi 4 Orang 50.000.000] 4 Orang 50.000.000| 5 Orang 60.000.000
Perundang - undangan  [Peraturan Perundang-
undangan
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Program, Kegiatan Tahun 2022 7K Tahun 2024 5 %6 Program, Kegatan Tahun 2024 Tahun 2025 %
Sasaran 8 bk it Indikator Sasaran 8 bI,( it Indikator
jopesian Target|  Pagu  |Target| Pagu |Target| Pagu  [Target| Pagu |Target| Pagu UL Target Pagu Target Pagu Target Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 1 1 13 14 15 16 17 18
Adminitrasi Umum dumih Layanan Adminitrasi Umum Jumih Layanan
Administrasi Umum | 12 Bulan 993,000,000 { 12 Bulan 884.000.000 { 12 Bulan 879.000.000 885.000.000 900,000,000 Administrasi Umum | 12 Bulan 569.000.000 12 Bulan 595.000.000 | 12 Bulan 560.000.000
Perangkat Daerah Perangkat Daerah
Perangkat Daerah Perangkat Daerah
Penyediaan Komponen ~ |Jumlah Komponen Penyediaan Komponen mla:;am Honporen
sz s 5 Ui 8000000 5Unit 8000000] 5Unit 8000000] 5 Uni gqon000] 5urit 9000000 s LstkPererangen | 5 Palet 8000000 5Patet 9000000 5Patel 9000000
Listrik/Penerangan Listrik/Penerangan Listri/Penerangan
Bangunan Kantor yang
bangunan Kantor Bangunan Kantor bangunan Kantor o
disediakan
Penyediaan Peralatan e Praien d Penyediaan Peralatan Jumah Pafe et
! Perlengkapan Kantor 3 Unit 137.000.000] 3 Unit 30.000.000{ 1 Unit 25000000 1 Unit 15.000.000{ 1 Unit 30.000.000 V dan Perlengkapan Kantor | 3 Paket 80.000000] 1Paket 15.000.000] 2 Paket 30.000.000
dan Perlengkapan Kantor - dan Perlengkapan kantor L
yang disediakan yang Disediakan
Peredaan Peraltan Jumiah Paket Peralatan beniedaan Perdlan Jumlah Paket Peralatan
! Rumah Tangga yang 4 Unit 17.000.000] 4 Unit 15.000.000] 3 Paket 15.000.000| 3 Paket 20000000 | 3 Paket 20.000.000 y Rumah Tangga yang 5 Paket 15.000.000{ 3 Paket 20000000 3 Paket 20.000.000
Rumah Tangga . Rumah Tangga o
Disediakan Disediakan
Penyediaan Bahan Jumlah Penyediaan Penyediaan bahan e Pael Ban
v e 12Bulan 380,000,000 { 12 Bulan 380,000,000 { 12 Bulan 380.000.000 { 12 Bulan 385,000,000 { 12 Bulan 385.000.000 v Logistik Kantor yang 10 Paket 160.000.000 | 10 Paket 200000.000| 10 Paket 200000000
Logistk Bahan Logistk Kantor Logistk o
Disediakan
Penyediaan Barang Cetak irlah Penyeden Penyediaan barang Cetak i Plet Btarg
/ g Barang Cetakan dan 12 Bulan 95.000.000 | 12 Bulan 95.000.000 | 12 Bulan 95.000.000 | 12 Bulan 95.000.000 | 12 Bulan 95.000.000 V g Cetakan dan Pengandaan| 5 Paket 100.000.000| 5 Paket 95.000.000{ 5 Paket 95.000.000
dan Pengandaan dan Pengandaan o
Pengandaan yang Disediakan
) Jumiah Bahan Bacaan ' Jumlah Dokumen Bahan
Penyedaan Ben dan Perafuran Perundan Penyedzn bt Bacaan dan Peraturan 700 700 700
Bacaan dan Perafuran 9100515 6.000.000{1.095 Eks 6.000.000] 1.095 Eks 6.000.000{ 1.095 Eks 6.000.000{ 1.095 Eks 6.000.000 Bacaan dan Perafuran 6.000.000 6.000.000 6.000.000
undangan yang Perundang-Undangan | Dokumen Dokumen Dokumen
Perundang - Undangan | . Perundang - undangan "
disediakan yang Disediakan
Penyelngaran Ripa Jumiah Penyelenggaraan Penyelengaran el ;i:‘j;ap‘;frzgm at | 100 100 100
Koordinasi dan Konsultasi / vgg 12Bulan 350.000.000 { 12 Bulan 350.000.000 12 Bulan 350.000.000| 12 Bulan 355.000.000| 12 Bulan 355.000000 Koordineiden Konsulasi[ gg P ' 200.000.000 250000000 200.000.000
SK°D Rapat Koordinasi SKPD SKPD Koordinasi dan Konsullasi| Laporan Laporan Laporan
SKPD
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Program, Kegiatan Tahun 2022 2023 Tahun 2024 2025 2026 Program, Kegiatan Tahun 2024 Tahun 2025 2026
Sasaran 85 bk it Indikator Sasaran 85 bk it Indikator
IOLEYEED Target|  Pagu |Target| Pagu |Target| Pagu |Target| Pagu [Target|  Pagu DLEYHED Target Pagu Target Pagu Target Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 1 12 13 14 15 16 11 18
Pengadaan barang Milik Pengadaan barang Milik
daeeh Penunjang - {Jumiah BUDyang | 54000000 3 Unit 10000000 daereh Penurjang | Jumlah BD yang 3Uni 130000000 3Unit 100000000
Urusan Pemerintah | disediakan Urusan Pemerintah | disediakan
Daerah Daerah
Pengadaan Kendaraan ;ﬂ:ﬂugg g,enria;:j
Perorangan Dinas atau ¢ } 3 Unit 100.000.000
Kendaraan Dinas Jabatan
Kendaraan Jabatan .
yang Disediakan
Pengadeantigpel [N KISV 54000000 3 Unit 10000000 Pengadeantipel [//TeN Pt ebelyang 2Unit 30,000,000
kantor yang disediakan Disediakan
Pengadaan Sarana dan :’L:mlar :m?zraﬂna; aﬂnt !
Prasarana Gedung Kantor| asarana G u‘g ano 1 Unit 100.000.000
atau Bangunan Lainnya alau Banguan Lamya
¢ Y yang Disediakan
Penyediaan Jasa ::::Z:tays[::afsa Penyediaan Jasa ::r::;l;l:ylajl:::aiasa
Penunjang Urusan l 9 12 Bulan 1.402.000.000 | 12 Bulan 1.402.000.000 | 12 Bulan 1.402.000.000 { 12 Bulan 1.457.500.000 | 12 Bulan 1.457.500.000 Penunjang Urusan ] 9 12 Bulan 1.827.000.000 | 12 Bulan 1.827.500.000 | 12 Bulan 1.821.500.000
. Pemerintahan Daerah " Pemerintahan Daerah
Pemerintah Daerah L Pemerintah Daerah L
yang disediakan yang disediakan
Penyediaan Jasa Surat Jumieh Layaan 553 Penyediaan Jasa Surat Jumizh Laporan
" nyur i surat menyurat yang 12 Bulan 7.000.000{ 12 Bulan 7.000.000| 12 Bulan 7.000.000| 12 Bulan 7.500.000] 12 Bulan 7.500.000 " nyuv i Penyediaan Jasa Surat | 12 Laopran 7.000.000 12 Laopran 7.500.000{ 12 Laopran 7.500.000
enura disediakan enra Menyurat
Jumlah Laporan
Penyediaan Jasa Jumlah Jasa Komunikasi, Penyediaan Jasa Penyediaan Jasa
Komunikasi, Sumber ~|sumber daya air dan listrik | 12 Bulan 195.000.000 | 12 Bulan 195.000.000 | 12 Bulan 195.000.000 | 12 Bulan 200.000.000 12 Bulan 200.000.000 Komunikasi, Sumber  |Komunikasi, Sumber 12 Laopran 220.000.000 | 12 Laopran 220.000.000 { 12 Laopran 220,000,000
Daya Air dan Listrik yang disediakan Daya Air dan Listri Daya Air dan Listrik yang
Disediakan
Penyediaan Jasa umieh Jsa Pelaran Penyediaan Jasa ;ue:laeztaazoj:;]a
Y Umum Kantor yang 12 Bulan 1.200.000.000| 12 Bulan 1.200.000.000 | 12 Bulan 1.200.000.000 { 12 Bulan 1.250000.000| 12 Bulan 1.250.000.000 Y y 12 Laopran 1.600.000.000 { 12 Laopran 1.600.000.000 | 12 Laopran 1.600.000.000
Pelayanan Umum Kantor disedakan Pelayanan Umum Kantor |Pelayanan Umum Kantor
yang Disediakan
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Program, Kegiatan Tahun 2022 2023 Tahun 2024 2025 2026 Program, Kegiatan Tahun 2024 Tahun 2025 2026
Sasaran & Sub k iat Indikat Sasaran & Sub "( iat Indikat
Legizian Target Pagu Target Pagu Target Pagu Target Pagu Target Pagu ptegizian Target Pagu Target Pagu Target Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 1" 12 13 14 15 16 17 18
[Jumlah Barang Milik [Jumlah Barang Milik
Pemeliharaan Barang  [Daerah Penunjang Pemeliharaan Barang  [Daerah Penunjang
Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan 17 Unit 5§15.000.000 [ 17 Unit 515.000.000 | 76 Unit 585.000.000 610.000.000 610.000.000 Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan 68 Unit 465.000.000 [ 68 Unit 345.000.000 | 73 Unit 485.000.000
Urusan Pemerintah Daerah yang Disediakan Urusan Pemerintah Daerah yang Disediakan
| Jasa Pemeliharaannya | Jasa Pemeliharaannya
Penye.dlaan Jasa Jumlah Kendaraan
Pemeliharaan, Biaya N
Pemeliharaan dan Pajak Perorangan Dinas atau
¥2Iendaraan Dinas Jabatan - 1 Unit 30.000.000] 4 Unit 30.000.000
Kendaraan Perorangan
yang Dipelihara dan
Dinas atau Kendaraan Dibayarkan Pajakn
Dinas Jabatan ayaran Fajainya
Penyediaan Jasa Jumlah.Kendaraan Dinas Penyediaan Jasa Jumlah Kendaraan Dinas
X Operasional atau X .
Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Biaya Operasional atau
Pemeliharaan, Pajak & Lapangan yang Pemeliharaan, Pajak &  [Lapangan yang
. y disediakan jasa 5 Unit 400.000.000 | 5 Unit 400.000.000 | 5 Unit 400.000.000 | 5 Unit 420.000.000 5 Unit 420.000.000 - y L 26 Unit 250.000.000 | 26 Unit 200.000.000 | 26 Unit 200.000.000
Perizinan Kend. Dinas . . Perizinan Kend. Dinas  |Dipelihara dan
pemeliharaan, biaya
Operasional atau Operasional atau Dibayarkan Pajak dan
pemeliharaan, pajak dan
lapangan lapangan Perizinannya
perizinannya
Pemeliharaan Peralatan Jumlah Peralatan dan Pemeliharaan Peralatan Jumlah Peralatan dan
N Mesin lainnya yang 10 Unit 35.000.000 | 10 Unit 35.000.000 [ 10 Unit 35.000.000 [ 10 Unit 40.000.000 | 10 Unit 40.000.000 . Mesin Lainnya yang 40 Unit 35.000.000( 40 Unit 35.000.000| 40 Unit 35.000.000
dan Mesin lainnya " " dan Mesin lainnya
dilakukan Pemeliharaan Dipelihara
Pemeliharaan/Rehabilitas ;:T;gfi:::i:;?z Pemeliharaan/Rehabilitas :::wlg:nGi:::gL:;r:o;
Gedung Kantor dan di\akuka: Peme\ihar&\yan/ 2 Unit 80.000.000 | 2 Unit 80.000.000 | 2 Unit 150.000.000 | 2 Unit 150.000.000 | 2 Unit 150.000.000 Gedung Kantor dan yang 9 ¥ 2 Unit 180.000.000 [ 1 Unit 80.000.000] 2 Unit 140.000.000
Bangunan Lainnya Rehabiltas Bangunan Lainnya Dipelihara/Direhabiltas
. Jumlah Sarana dan
Pemeliharaan /
Rehabiltasi Sarana dan Prasarana Gedung Kantor|
atau Banguan Lainnya 1 Unit 80.000.000
Prasarana Gedung Kantor| Vang
atau Bangunan Lainnya Dipelihara/Direhabilitasi
Meningkatnya Meningkatnya
LOEED Il | [ OLEESEI | cren 530.000.000 100% 530,000,000 100% 530.000.000 100% 580,000,000 100% 58000000 _Kualitas - [Program Pengelola - |Persentase Pengelolaan | 5,0, 475000000 100% 537.500.000 [ 100% 742,500,000
y Daerah Daerah y Daerah Daerah
Publik Publik
. Jumlah Pelaksanaan N [Jumlah Laporan
Kegiatan Pengelolaan | . t2n Pengelolaan | 12 Bulan 530.000.000 | 12 Bulan 530.000.000 | 12 Bulan 530.000.000 | 12 Bulan 580.000.000 | 12 Bulan 580.000.000 Reglatan Renaekolaaniy | oer cloiaan 52 75000000 5% sa7.500000| 524 742,500,000
Pendapatan daerah Pendapatan daerah Dokumen Dokumen Dokumen
Pendapatan Daerah Pendapatan Daerah
Jumlah Laporan Hasil
Pendataan dan Pendataan dan
Pendaftaran Objek Pajak |Pendaftaran Objek Pajak | 12 Laporan 40.000.000 | 12 Laporan 102.500.000 | 12 Laporan 287.500.000
Daerah Daerah, Subyek Pajak
dan Wajib Pajak Daerah
Jumlah Dokumen Hasil Jumlah Dokumen 1500 1500 1500
Penagihan Pajak Daerah |Pelaksanaan Penagihan | 12 Bulan 220.000.000 | 12 Bulan 220.000.000 | 12 Bulan 220.000.000 | 12 Bulan 250.000.000 | 12 Bulan 250.000.000 Penagihan Pajak Daerah |Tertagihnya WP yang Dokumen 180.000.000 | Dokumen 180.000.000 | Dokumen 200.000.000
Pajak Daerah Memiliki Piutang Pajak SSPD SSPD SSPD
Pengendalian, Jumlah Dokumen Hasi Pengendalian, Jumlah Laporan Hasil
Pemeriksaan dan Pemeriksaan serta F dan F lian dan
Pengendalian dan 12 Bulan 310.000.000 | 12 Bulan 310.000.000 | 12 Bulan 310.000.000 | 12 Bulan 330.000.000 | 12 Bulan 330.000.000 " 12 Laporan 255.000.000 | 12 Laporan 255.000.000 | 12 Laporan 255.000.000
Pengawasan Pajak N F Pajak F Pajak
Pengawasan Pajak
Daerah Daerah Daerah
Daerah
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UPTD. BAPENDA TARAKAN

TABEL PERUBAHAN RENSTRA PERANGAKAT DAERAH TAHUN 2021 SD 2026

RENSTRA PD 2021 - 2026 USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026
Program, Kegiatan Tahun 2022 2023 Tahun 2024 2025 2026 Program, Kegiatan Tahun 2024 Tahun 2025 2026
Sasaran & Sub I’( iat Indik Sasaran & Sub I’( iat Indik
ML CE)EED Target Pagu Target Pagu Target Pagu Target Pagu Target Pagu ML CE)EED Target Pagu Target Pagu Target Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 1" 12 13 14 15 16 17 18
Keuangan 10.338.254.341 39.517.193.394 5.050.428.911 5.646.417.906 6.316.695.090 Keuangan 4.113.000.000 5.900.000.000 6.500.000.000
Presentase Presentase
o Program j Layanan P o Program j Layanan
Pendapatan Asli Urusan Pemerintahan |Administrasi 100%| 9.618.999.934 100%)|  38.726.013.547 100%| 4.180.131.079 4.689.090.291 5.263.634.714 Pendapatan Asli Urusan Pemerintahan |Administrasi 100%| 3.673.000.000 5.399.445.000 5.929.500.000
P Daerah Provinsi Penyelenggaraan P Daerah Provinsi Penyelenggaraan
Daerah 3 Daerah 3
Pemerintah Daerah Pemerintah Daerah
Administrasi Keuangan Jumlah layanan Administrasi Keuangan Jumlah layanan
9 Administrasi Keuangan | 12 Bulan 150.084.000( 12 Bulan 162.092.400 12 Bulan 181.601.640| 12 Bulan 199.761.804 | 12 Bulan 219.737.984 9 ini i Keuangan | 12 Bulan 150.000.000 ( 12 Bulan 180.000.000 12 Bulan 200.000.000
Perangkat Daerah gkat Daerah
Perangkat Daerah Perangkat Daerah
Penyediaan Adminitrasi [Jumlah Layanan Penyediaan Adminitrasi Jumlah Dokumen Hasil
ervediaan AAMINES! | dministrasi Pelaksanaan | 12 Bulan 150.084.000( 12 Bulan 162002400 12 Bulan 181601640 12 Bulan 199.761.804| 12 Bulan 219.737.984 ervediaan AAMINIES! | penyediaan Administrasi | 12 Dokumen 150.000.000 {12 Dokumen 180.000.000 |12 Dokumen 200.000.000
Pelaksanaan Tugas ASN Pelaksanaan Tugas ASN
Tugas ASN Pelaksanaan Tugas ASN
Adminitrasi :I;rrr:;l;sl;;ysainan Adminitrasi :‘:::;:i‘sl;;y;na"
Kepegawaian Perangkat N 12 Bulan 80.000.000( 12 Bulan 88.000.000( 12 Bulan 96.800.000| 12 Bulan 106.480.000 | 12 Bulan 117.128.000 Kepegawaian Perangkat © 12 Bulan 130.000.000 | 12 Bulan 233.980.000| 12 Bulan 207.500.000
Kepegawaian Perangkat Kepegawaian Perangkat
Daerah Daerah
Daerah Daerah
Pengadaan Pakaian [Jumlah Paket Pakaian
Dinas Beserta Atribut Dinas Beserta Atribut 50 Paket 50.000.000| 25 Paket 50.000.000 12 Paket 12.500.000
Jumiah ASN yang [ Jumlah Pegawai
Pendidikan dan Pelatihan |Mengikuti Pendidikan dan Pendidikan dan Pelatihan Bemasarkagn Tugas dan
Pegawai Berdsasarkan  |Pelatihan Pegawai 6 Orang 80.000.000 6 Orang 88.000.000| 6 Orang 96.800.000| 6 Orang 106.480.000( 6 Orang 117.128.000 Pegawai Berdsasarkan Fungsi yan me?v ikut 6 Orang 20.000.000| 10 Orang 106.480.000| 15 Orang 115.000.000
Tugas Dan Fungsi Berdasarkan Tugas dan Tugas Dan Fungsi o vy 9 9
Pendidikan dan Pelatihan
Fungsi
[ Jumlah Orang yang
Sosialisasi Peraturan mengikuti Sosialisasi
Perundang - Undangan |Peraturan Perundang- 100 Orang 25.000.000 | 100 Orang 27.500.000| 100 Orang 30.000.000
undangan
[ Jumlah Orang yang
Bimbingan Teknis Mengikuti Bimbingan
implementasi Peraturan | Teknis Impelmentasi 10 Orang 35.000.000| 10 Orang 50.000.000| 10 Orang 50.000.000
Perundang - undangan  |Peraturan Perundang-
undangan
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USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026

Progran, Kegiatan Tahun 2022 Pl Tahun 2024 05 P Progran, Kgiatan Tahun 2024 Tahun 2025 2%
Sasaran 85 bk ot Indikator Sasaran 85 bk ot Indikator
UDLEELED Target Pagu | Target Pagu | Target Pagu | Target Pagu | Target Pagu UIDLEELE Target Pagu Target Pagu Target Pagu
! 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 il 12 13 " 15 16 17 18
Adminitrasi Umum Pzl Adminitrasi Umum M A
Administrasi Umum 12 Bulan 1.086.254.538 | 12 Bulan 930.805.631( 12 Bulan 1.023.886.194 12 Bulan 1126.274814| 12Bulan 1.238.902.29 Administrasi Umum 12 Bulan 923.000.000( 12 Bulan 1.340.500.000( 12 Bulan 1.475.000.000
Perangkat Daerah Perangkat Daerah
Perangkat Daerah Perangkat Daerah
Penyediaan Komponen | Jumlah Komponen Penyediaan Komponen f::;‘aaiipaket Komponen
s s 2Unit 16017.25| 12Unit 17618979| 12nit 19380877 12Unit 21318965| 12Unit 2450862 s LitikPenerangen | 12Paket 19000000 12Palet 25000000| 12Paket 2000000
Listrik/Penerangan Listri/Penerangan Listrik/Penerangan
- Bangunan Kantor yang
b Kantor Kantor bangunan Kantor o
disediakan
Penyediaan Peralatan Jumlah Peralatan dan Penediaan Peralaan Jumlah Paket Peralatan
d Perlengkapan Kantor 8 Unit 300.000.000( 6 Unit 65.925.640| 6 Unit 72518.204] 6 Unit 79.770.024] 6 Unit 87.747.001 d dan Perlengkapan Kantor | 7 Paket 35000000 7 Paket 280.000.000( 7 Paket 310,000,000
dan Perlengkapan kantor " dan Perlengkapan kantor o
yang disediakan yang Disediakan
Penyediaan bahan Jumlah Penyediaan Penyediaan bahan i Pat Betan
Y " 12Bulan 262.856.284( 12 Bulan 289.141.912( 8Bulan 318.056.103| 12 Bulan 349.861.714( 12 Bulan 384.847.885 Y Logistik Kantor yang 11 Paket 300.000.000{ 11 Paket 350.000.000| 11 Paket 385.000.000
Logistik Bahan Logisik kantor Logistik i
Disediakan
Jumlah Paket Barang
Penyedaan bt Cea|Cetaan can 10 Paket 1000000{ 10 Paket 10000000{ 10 Patet 10000000
dan Penggandaan Penggandaan yang
Disediakan
Jumiah Dokumen Bahan
Penyediaan bahan umizh Bhan Baaan Penyediaan bahan Bacaan dan Peraturan
BaceandenPeraun | 2 cLen Peundang) 1825 7amto| M siiom| 1B sopton| 1B gqurr| 1B 10806522 Bacaan dan Peratuan |Perundang- 20 sooonn| _ 2® oooooee| _ 2® 12000000
- udnangan yang Eksempler Eksempler Eksempler Eksempler Eksempler Dokumen Dokumen Dokumen
Perundang -undangan | Perundang - undangan  |undanganyang
disediakan _
Disediakan
Penyelengaraan Rapat  |Jumlah Penyelenggaraan Penyelengaraan Rapat 'J:uer:Iaeh‘eLnapt;rrznan Ranat
Koordinasi dan Konsultasi |rapat Koordinasi dan 12 Bulan 500.000.000| 12 Bulan 550.000.000 12 Bulan 605.000.000 12 Bulan 665.500.000( 12 Bulan 732.050.000 Koordinasi dan Konsultasi y‘ gg P 305 Laporan 550.000.000 {305 Laporan 665.500.000 {305 Laporan 735.000.000
‘ Koordinasi dan Konsultasi
SKPD konsultasi SKPD SKPD SKPD
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Program, Kegiatan Tahun 2022 3 Tahun 2024 25 2 Program, Kegiatan Tahun 2024 Tahun 2025 P
Sasaran 8$ bk it Indikator Sasaran P bk ot Indikator
LA Target Pagu | Target Pagu | Target Pagu | Target Pagu | Target Pagu LA Target Pagu Target | Pagu | Target |  Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 i 12 13 14 15 16 17 18
Pengadaan barang Milik Pengadaan barang Milik
daerahPenunfang - Jumlah BMDYang | 450 1 gounpoo0| gunit | s54995000m| sunit 209475000|  8Unit 29346750|  8Unit 230945188 daerh Penunjang | umlh BMDyang | 155000000 48 Unit 220000000 48 Ui 20000000
Urusan Pemerintah | disediakan Urusan Pemerintah | disediakan
Daerah Daerah
Pengadaan Kendaraan ;ﬂf:nug: [K);n::;:;
Perorangan Dinas atau gen 1 Unt 50.000.000{ 1 Unit 50.000.000( 1 Unit 50.000.000
Kendaraan Dinas Jabatan
Kendaraan Jabatan .
yang Disediakan
Pengadaan Kednaraan  |Jumlah Peralatan dan Pengadaan Kendaraan é‘ﬂ:gus‘:a:zif;:;]
Dinas Oeprasional atau ~ |Perlengkapan Kantor 6 Unit 550.000.000 Dinas Operasional atau Lapangapnyang 2 Unit 50.000.000) 2 Unit 500000001 2 Unit 50.000.000
Lapangan yang disediakan lapangan Disdiakan
Jumlah Mebel yang ) ; ) ’ ) Jumlah Paket Mebel yang
Pengadaan Mebel isedakan 8 Unit 190.000.000) 8 Unit 199.500.000 8 Unit 209.475.000( 8 Unit 219.948750( 8 Unit 230.946.188 Pengadaan Mebel Disediaan 2Paket 25000000 40 Paket 100.000.000| 40 Paket 100.000.000
Penqadaan Peralatan da Jumlah Unit Peralatan
9 ) dan Mesin Lainnya yang | 3 Unit 10.000.000) 3 Unit 10.000.000{ 3 Unit 10.000.000
Mesin Lainnya .
Disediakan
Pengatean e Teep e At Tep 1 Uit 5000000000 Ut | 35000000000
Lainnya [ainnya yang disediakan
Pengadaan Gedung  |Jumlah Gedung Kantor
Kantor dan Bangunan  |atau Bangunan lainnya 1 Unit 500.000.000
Lainnya yang disediakan
Jumlah Unit Sarana dan
Pengadaan Saran 6an Prasarana Gedung Kantor|
Prasarana Gedung Kantor .g 1 Unit 10.000.000) 1 Unit 10.000.000 1 Unit 10.000.000
' atau Banguan Lainnya
atau Bangunan Lainnya 7
yang Disediakan
Pengatisn Sarna dan Jumlah Unit Sarana dan
Prasarana Pendukun Prasarana Pendukung
SAANGFONUNG g Kaoralau | 1 Ui 10000000| 1 Uri 10000000| 1 Uni 10000000
Gedung Kantor atau )
Banauan Lainia Banguan Lainnya yang
L ¥ Disediakan
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USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026

Pt Keater Tahun 2022 2023 Tahun 2024 2025 202 il Keeter Tahun 2024 Tahun 2025 22
Sasaran & Sub "( iata Indikator Sasaran & Sub "( iata Indikator
WD LEELED Target Pagu Target Pagu Target Pagu Target Pagu Target Pagu UDLEELED Target Pagu Target Pagu Target Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 1 12 13 14 15 16 17 18
Penyediaan Jasa ::::Zt;l;ay;:::aiasa Penyediaan Jasa ::::Zt;l;ay;:::aiasa
Penunjang Urusan ] 9 12 Bulan 1.719.037.796| 12 Bulan 1.967.629.556| 12 Bulan 2.252.583.689| 12 Bulan 2.579.261.911| 12 Bulan 2.953.820.933 Penunjang Urusan ] 9 12 Bulan 1.940.000.000| 12 Bulan 2.754.965.000| 12 Bulan 3.032.000.000
o Pemerintahan Daerah . Pemerintahan Daerah
Pemerintah Daerah - Pemerintah Daerah -
yang disediakan yang disediakan
Penyediaan Jasa Surat Jumieh Layanan asa Penyediaan Jasa Surat umieh Laporan
Menyural Surat Menyurat yang 12 Bulan 15.000.000{ 12 Bulan 16.500.000| 12 Bulan 18.150.000| 12Bulan 19.965.000| 12Bulan 21.961.500 Menyural Penyediaan Jasa Surat | 12 Laporan 10.000.000 | 12 Laporan 19.965.000 | 12 Laporan 22.000.000
disediakan Menyurat
Jumlah Laporan
Penyediaan Jasa Jumlah Jasa Komunikasi, Penyediaan Jasa Penyediaan Jasa
Komunikasi, Sumber Sumber daya Air dan 12 Bulan 170.278.196| 12 Bulan 187.306.016| 12 Bulan 206.036.617| 12Bulan 226.640.279| 12 Bulan 249.304.307 Komunikasi, Sumber Komunikasi, Sumber 12 Laporan 210.000.000 | 12 Laporan 240.000.000 | 12 Laporan 250.000.000
Daya Air dan Listrik Listrik yang disediakan Daya Air dan Listrik Daya Air dan Listrik yang
Disediakan
Jumlah Laporan
Penyediaan Jasa Jumlah JasaPeralatan Penyediaan Jasa Penyediaan Jasa
Peralatan dan dan Perlengkapan Kantor | 12 Bulan 200.000.000| 12 Bulan 220.000.000| 12 Bulan 78.397.072( 12Bulan 232.656.632| 12 Bulan 182.555.126 Peralatan dan Peralatan dan 12 Laporan 20.000.000 | 12 Laporan 145.000.000 | 12 Laporan 160.000.000
Perlengkapan Kantor  |yang disediakan P Kantor ~ |F Kantor
yang Disediakan
Penyediaan Jasa urizh Js2 Pelayanan Penyediaan Jasa ;uerr?laer;;zzojzza
) Umum Kantor yang 12 Bulan 1.333.759.600( 12 Bulan 1.543.823.540( 12 Bulan 1.950.000.000| 12 Bulan 2.100.000.000| 12 Bulan 2.500.000.000 ) 3 12 Laporan 1.700.000.000 | 12 Laporan 2.350.000.000 12 Laporan 2.600.000.000
Pelayanan Umum Kantor . Pelayanan Umum Kantor |Pelayanan Umum Kantor
disediakan -
yang Disediakan
Jumlah barang Milik Jumlah barang Milik
Pemeli barang |daerah Penunjang F barang |daerah Penunjang
Milik Daerah Penunjang |Urusan Pemerintahan 25 Unit 343.623.600| 25 Unit 377.985.960 | 25 Unit 415.784.556] 25 Unit 457.363.012 25 Unit 503.099.313 Milik Daerah Penunjang [Urusan Pemerintahan | 381 Unit 375.000.000 660.000.000 785.000.000
Urusan Pemerintah Daerah yang Disediakan Urusan Pemerintah Daerah yang Disediakan
Jasa Pemeliharaannya Jasa Pemeliharaannya
PenyeQ\aan Jasq Jumlah Kendaraan
Pemeliharaan, Biaya .
Pemeli dan Pajak Perorangan Dinas atau
Dinas Jabatan 4 Unit 50.000.000| 4 Unit 50.000.000
Kendaraan Perorangan "
) yang Dipelihara dan
Dinas atau Kendaraan Dibayarkan Paiaknya
Dinas Jabatan ¥ ek
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USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026

Program, Kegaan Tahun 2022 v Tahun 2024 % % Program, Kegiatan Tahun 2024 Tahun 2025 0%
Sasaran 8 bll( i Indikator Sasaran 85 bl,( i Indikator
AOLEYELEL Target | Pagu | Target |  Pagu | Target |  Pagu [ Tamget |  Pagu | Target |  Pagu AOLEYELEL Target | Pagu | Target | Pagu | Target |  Paqu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 il 12 13 14 15 16 17 18
Penyediaan Jasa Jumlathendaraan Dinas Penyediaan Jasa Jumlah Kendaraan Dinas
i ) Operasional atau i ) )
Pemelharaan, Biaya ) Pemelharaan, Biaya |Operasional atau
Pemeliharaan, Pajak & Lapangen a2 g Pemeliharaan, Pajak &  |Lapangan yang
- L disediakan jasa 17 Unit 122623600{ 17 Unit 134885.960| 17 Unit 148.374.556| 17 Unit 163212012 17 Unt 179533213 - L o 17 Unit 150.000.000{ 22 Unit 165.000000|  22Unit 175000000
Perizinan Kend. Dinas ) ) Perizinan Kend. Dinas | Dipelihara dan
) pemelinaraan, biaya . ; .
Operasional atau i ! Operasional atau Dibayarkan Pajak dan
apangan Penelharan, e dn apangan Periznannya
pang Perizinnya pang ¥
Penelrazn el |\ 1 O Uit 5000000| 40U 0000000
Dipelihara
Pemelharaan Peralatan e Pern can
o Mesin Lainnya yang 3Unit 25.000.000{ 100 Unit 125000000 100 Unit 125000000
dan Mesin lainnya o
Dipelihara
Pencliaan et Tep |Uan sl €9 g fon0ongo0| 7 Un 500000| 7 150000000
Lainnya Lainnya yang Dipefihara
PemelinaraanRehabiltas ji[ﬂm;:nGi:l;:gL:;To; bemelfaraanRetabis ;i[ﬂm;:nGi:g:gL:;To;
(Gedung Kantor dan dilakukagPemeliharayan | 2Unit 90.000.000) 2 Unit 99.000000) 2 Unit 108.900000( 2 Unit 19.790000(  2Unit 131.769.000 (Gedung Kantor dan g k Y 2Unit 100.000000{ 2 Unit 120000000| ~ 2Unit 130.000000
Bnqnanlama | s BnqnenLama | heraDiehabias
' Jumlah Sarana dan
Pemeliharaan /
Rehabiltasi Sarana dan Prasetan Ceug Kt
atau Banguan Lainnya 40 Unit 50.000.000{ 40 Unit 50.000.000
Prasarana Gedung Kanfor| Vang
el Banguren LAMNR | e Diehabias
PenelfezanRetabias] o e 1 PemeliateanRehaiiasi Jumizh Sraa dan
Prasarana Pendukung
Sarana dan Prasarana Cedung Karor ala Sarana dan Prasarana  |Prasarana Pendukung
Pendukung Gedung - unganLainna . 6 Unit 131.000.000) 6 Unit 144.100000] 6 Unit 158510000 6 Unit 174.361.000) 6 Unit 191.797.100 Pendukung Gedung | Gedung Kantor atau 30 Unit 50.000.000{ 30 Unit 55,000.000
Kantor atau Banguan | . g .yy o Kantor atau Banguan  |Banguanan Lainnya yang
! diakukan pemefharaan / ! e
Lainnya o Lainnya DipeliharalDirehabiltasi
direhabiltas
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USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026

Program, Kegiatan Tahun 2022 2023 Tahun 2024 2025 2026 Program, Kegiatan Tahun 2024 Tahun 2025 2026
Sasaran 8 bk i Indikator Sasaran 8 bk i Indikator
IDLETEE Target |  Pagu | Target| Pagu | Target | Pagu | Target |  Pagu | Target |  Paqu IDLETEE Target | Pagu | Target | Pagu | Target |  Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 1l 1 13 1 15 16 1 18
Program Pengelola ) Program Pengelola k)
; g Pengelolaan 100% 719.254407(  100% 191.479.847(  100% 870.297.832 957.321.615 1.053.060.376 y g Pengelolaan 100% 440,000,000 500.555.000 §70.500.000
Pendapatan Daerah Pendapatan Daerah
Pendapatan Daerah Pendapatan Daerah
) Jumlah Pelaksanaan ) Jumlah Laporan
Kegitn Pergloian | Pongeozan | 128uin 749254407 12Bulan 791479847 | 12Bulan §702878%] 12Buian O5T3765| 12Buin | 1008076 Kegitn Pengeloian |, i ik wmogn| susssom| 570500000
Pendapatan daerah Pendapatan daerah Dokumen Dokumen Dokumen
Pendapatan Dagrah Pendapatan Dagrah
Jumlah Laporan Hasi
Pendataan dan Pendataan dan
Pendattaran Objek Pajak [Pendaftaran Objek Pajak | 12 Laporan 50000000 12 Laporan 100.000.000 | 12 Laporan 188.000.000
Dagrah Daerah, Subyek Pajak
dan Wajb Pajak Dagrah
Jumiah Pelaksanaan Jumiah Dokumen 1500 1500 1500
Penagihan Pajak Daerah (Kegiatan Penaghan 12Bulan 204.230407( 12Bulan 204653447 12Bulan 27.118792( 12Bulan 211830671( 12Bulan 29013738 Penagihan Pajak Daerah (Tertagihnya WP yang | Dokumen 190.000.000| Dokumen 180.555.000| Dokumen 198,000,000
Pajak Daerah Vemiiki Piutang Pajak |  SSPD SSPD SSPD
Pengendalian, Jum]ah Pe\aksanaaq Pengendalian, Jumlah Laporan Hasi
Pemerksaan dan egatnPengendl, Pemerksaan dan Pengendalian dan
) Pemerksaan dan 12Bulan 365.024.000{ 12Bulan 401526400{ 12Bulen 441.679.040( 12Bulan 485.846.944( 12Bulan 534431638 ) : . 12 Laporan 200000000 { 12 Laporan 220,000,000 { 12 Laporan 184.500.000
Pengawasan Pajak . Pengawasan Pajak | Pengawasan Pajak
Pengawasan Pajak
Daerah Daerah Daerah
Daerah
Pembinaan dan Jumlah Pelaksanaan
Pergaesin Pergeloznegaln Perbnaandn | 1, 180000000 12Buln 165000000 12Bden 181.500000] 12Butn 19965000 12Buen | 219615000
Pajak Dagrah Retibusi | Pengawasan Retrbusi
Daerah Daerah
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UPTD. BAPENDA NUNUKAN

TABEL PERUBAHAN RENSTRA PERANGAKAT DAERAH TAHUN 2021 SD 2026

RENSTRA PD 2021 - 2026

USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026

Program, Tahun 2022 2023 Tahun 2024 2025 2026 Program, Tahun 2024 Tahun 2025 2026
Sasaran | Kegiatan & Sub Indikator Sasaran | Kegiatan & Sub Indikator
Kegiatan Target Pagu Target Pagu Target Pagu Target Pagu Target Pagu Kegiatan Target Pagu Target Pagu Target Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 1 12 13 14 15 16 17 18
Keuangan 5.760.600.000 3.660.580.000 3.865.960.000 4.199.340.000 4.531.114.153 Keuangan 3.694.140.000 4.350.000.000 4.650.000.000
Presentase Presentase
Pemenuhan Pemenuhan
. Program . Program
Meningkatnya . Layanan Meningkatnya X Layanan
Penerimaan [REnUig U Administrasi ASN Penerimaan RO Administrasi ASN
Pemerintahan 100% 5.210.600.000( 100% 2.950.580.000( 100% 3.215.960.000| 100% 3.499.340.000| 100% 3.781.114.153 Pemerintahan 100% 2.844.140.000] 100% 3.375.000.000] 100% 3.600.000.000,
Pendapatan dalam Pendapatan dalam
3 Daerah o 5 5 Daerah
Asli Daerah . Asli Daerah L melaksanakan
Provinsi Provinsi
tugas tugas
pokok dan fungsi pokok dan fungsi
PN iﬂ'mﬁﬁ."a" 12 12 12 12 12 AU f\lé'ﬂ;'?s'frﬁ'.ﬂ"
Keuangan 234.480.000 257.400.000} 280.320.000! 303.240.000 326.160.000 Keuangan 12 Bulan 170.000.000{ 12 Bulan 175.000.000( 12 Bulan 175.000.000
5 | Keuangan Bulan Bulan Bulan Bulan Bulan o g Keuangan
F gkat Daerah Perangkat Daerah
Perangkat Daerah Perangkat Daerah
Penyediaan Jumlah Layanan Penyediaan ;‘;':‘yizgg:”me” Hasil
Adminirasi Adminstasi 12 234.480.000] _ 12 257400000 2 280320.000] 2 303.240000] _ "2 326.160.000 Adminirasi dministasi 12 Dok 170.000000| 12 Dok 175.000.000] 12 Dok 175000000
Pelaksanaan Tugas |Pelaksanaan Bulan Bulan Bulan Bulan Bulan Pelaksanaan Tugas Pelaksanaan Tugas
ASN Tugas ASN ASN ASN
Jumlah Layanan Jumlah Layanan
Ad Adminitrasi Admini Adminitrasi
Ki Key B 10.000.000) iB 15.000.000 iB 20.000.000 i 25.000.000 B 30.000.000 Kepegawaian Kepegawaian 12 Bulan 67.000.000{ 12 Bulan 75.000.000( 12 Bulan 70.000.000
i 8 o . Bulan Bulan Bulan Bulan Bulan o -~ N e
F daerah |F g F gkat daerah |F g
Daerah Daerah
Pengadaan Pakaian |Jumlah Paket
Dinas Pakaian Dinas
Beserta Atibut Beserta Atibut 44 Paket 47.000.000| 44 Paket 50.000.000( 44 Paket 50.000.000
Kelengkapannya  |Kelengkapan
Jumlah ASN yang
Bimbingan Teknis  |mengikuti Bimbingan Teknis | jumiah Orang yang
implementasi Bimbingan Teknis impl i Bimbingan
Peraturan Implementasi 2 Orang 10.000.000{3 Orang 15.000.000]4 Orang 20.000.000]5 Orang 25.000.000{6 Orang 30.000.000 Peraturan Teknis Impelmentasi | 4 Orang 20.000.000| 5 Orang 25.000.000| 6 Orang 20.000.000
Perundang - Peraturan Perundang - Peraturan Perundang-
undangan Perundang - undangan undangan
Undangan
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RENSTRA PD 2021 - 2026

USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026

Program, Tahun 2022 2023 Tahun 2024 2025 2026 Program, Tahun 2024 Tahun 2025 2026
Sasaran | Kegiatan & Sub Indikator Sasaran | Kegiatan & Sub Indikator
i Target Pagu Target Pagu Target Pagu Target Pagu Target Pagu i Target Pagu Target Pagu Target Pagu
Kegiatan Kegiatan
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 1 1 12 1 1 15 1 1 18
Jumlah Layanan Jumiah Layanan
’;::2;“':(’::;:::: Gi"l]::'s"“' B:“zan 533.800.000 B:im 567.300.000 B:fan 605.800.000 B:fan 644.300,000 B:fan §61.194.153 ﬁ:r':'n"':(’::y:e":::‘ [Administrasi Umum | 12 Bulan 951.140.000| 12 Bulan 996.100.000| 12 Bulan | 1.070.100.000
9 Peranghat Daora 9 Perangkat Daerah
Penyediaan Jumiah Komponen Penyediaan Jumlah Paket ‘
Komponen Instalasi Komponen Komponen Instalasi
Instalasi ListridPeneranan 14 Unit 7.000.000| 14 Unit 8.000.000( 18 Unit 9,000.000( 20 Unit 10.000.000] 22 Unit 11.000.000 Instalasi Listrik/Penerangan 10 Paket 9,000.000| 20 Paket 10.000.000] 22 Paket 11.000.000]
Listrik/Penerangan Banaunan Kant%r Listrik/Penerangan - {Bangunan Kantor yang
bangunan Kantor 9 bangunan Kantor ~ [disediakan
Penyediaan jg:\ah Peraltan Penyediaan Jumlah Paket
Peralatandan o engkapan | 2Unit 30.000.000] 2 Unit 30.000.000] 2 Unit 30.000.000] 2 Unit 30.000.000{ 2 Unit 30,000,000 Peralatan dan - Peralatan dan 3 Paket 62400.000| 6 Paket 130.000.000] 5 Paket 110500.000
Perlengkapan Kanor van Perlengkapan Perlengkapan Kantor
kantor sise diaiang kantor yang Disediakan
Penyediaan ;ﬂ::;:ms Penyedian ;uml‘arlPa;et X
Peralatan e anggayeng | U7 25.000.000( 1 Unit 30.000.000{ 1 Unit 35.000.000( 1 Unit 40.000.000{ 1 Unt 45.000.000 Peralatan T:fg;:;an:’”a 1 Paket 10.000.000] 1 Paket 40.000.000{ 1 Paket 45,000,000
Rumah tangga sisediakan Rumah tangga Disediakan
Penyediaan bahan |-/ Pemvedaan |y, 12 12 12 12 Penyediaan bahan e Paket Bahan
o "; " Bahan Bl 160000000) o - 165.000000) o 170000000 o 175.000000) o 168.394.153 o |ys " Logistik Kantoryang | 12 Paket 236.140.000| 12 Paket 175.000.000| 12 Paket 160.000.000
g Logistik kantor 9 Disediakan
Penyediaan barang .;gr;\:h Jenis 1 " " " " Penyediaan berang éuTlih P:ketBarang
Cetak cetakagn dan Bulan 30.000.000 Bulan 32.500.000 Bulan 35.000.000 Bulan 37.500.000] Bulan 40.000.000 Cetak P:nlaa;daz:yang 12 Paket 30.000.000{ 12 Paket 37.500.000{ 12 Paket 40.000.000
dan Pengandaan Pengendaan dan Pengandaan o akan
Penyediaan bahan Jg;r::;:iz:an Penyediaan bahan | jumiah Dokumen
Bacaan Peraturan Bacaan Bahan Bacaan dan 0 0 0
dan Peraturan 25 Eks 1.800.000| 25 Eks 1.800.000| 25 Eks 1.800.000| 25 Eks 1.800.000] 25 Eks 1.800.000 dan Peraturan  |Peraturan Perundang- 3600000 3600000 3600000
Perundana - Perundang - Perundana - Undangn yang Dokumen Dokumen Dokumen
undangang Undangan yang undangang Disediakan
disediakan
Penyelengaraan  |Jumlah Penyelengaraan L
umiah Laporan
Rapal Penyelenggarean |, 12 12 12 12 Rapal Penyelenggarazn 120 120 140
Koordinasi dan rapat Koordinasi 280.000.000 300.000.000 325.000.000 350.000.000] 375.000.000 Koordinasi dan L 600.000.000 600.000.000 700.000.000
K ) " Bulan Bulan Bulan Bulan Bulan Konsultasi Rapat Koordinasidan | Laporan Laporan Laporan
onsultasi lan onsultasi Konsultasi SKPD
SKPD konsultasi SKPD SKPD
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RENSTRA PD 2021 - 2026

USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026

Program, Tahun 2022 2023 Tahun 2024 2025 2026 Program, Tahun 2024 Tahun 2025 2026
Sasaran | Kegiatan & Sub Indikator Kegiatan & Sub Indikator
Kegiatan Target Pagu Target Pagu Target Pagu Target Pagu Target Pagu Kegiatan Target Pagu Target Pagu Target Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 1 12 13 14 15 16 17 18
Pengadaan barang Pengadaan barang
<3 Jumlah BMD yant L Jumlah BMD yan
daerah Penunjang [ . Yang 197 unit 631.400.000( 16 Unit 48.000.000] 20 Unit 10.000.000 0 0 daerah Penunjang | .. . yang 2 Unit 20.000.000|
disediakan disediakan
Urusan Urusan
Pemerintah Daerah Pemerintah Daerah
Jumlah Jenis Mebel Jumiah Paket Mebel
Pengadaan Mebel [kantor 25 Unit 81.400.000( 16 Unit 48.000.000{ 20 Unit 10.000.000 Pengadaan Mebel :ng Disediakan 1 Unit 10.000.000
yang disediakan 4
Pengadaan Jumlah Unit Peralatan
Peralatan dan Mesin|dan Mesin Lainnya 1 Unit 10.000.000
Lainnya yang Disediakan
Pengadaan Gedung Jumlah Gedung
Kantor Kantor atau
bangunan lainnya | 2 Unit 550.000.000
dan Bangunan
Lainnya yang
disediakan
Jumlah layanan Jumlah layanan
Penyediaan Jasa |Jasa Penyediaan Jasa |[Jasa
Penunjang |Penunjang Urusan | 12 |y 40 50000| 12 | q6anggo000 2 | 1844840000 "2 | 2036800000 2 | 2238760.000 Penunjang  _ |Penunjang Urusan | ) g\ 1426.000.000| 12Bulan |  1.638.900.000| 12 Bulan |  1.759.900.000
Urusan Pemerintah|Pemerinahan Bulan Bulan Bulan Bulan Bulan Urusan Pemerintah|Pemerinahan
Daerah daerah yang Daerah daerah yang
disediakan disediakan
Jumlah layanan Jumiah Laporan
Penyediaan Jasa  |Jasa Surat 12 4.000.000| "2 5.000.000] 12 6.000.000] "2 7000000 _ 12 8.000.000 Penyediaan Jasa 1o - ican Jasa |12 Laporan 6000000 | 2 7000000 "2 8.000.000
Surat Menyurat menyurat yang Bulan Bulan Bulan Bulan Bulan Surat Menyurat Laporan Laporan
. Surat Menyurat
disedi
Penyediaan Jasa Jumlah Jasa Penyediaan Jasa Jumlah .Lapcran
Komunikasi Komunikasi, 12 12 12 12 12 Komunikasi Penyediaan Jasa 12 12
’ Sumber Daya Air 120.000.000| 135.000.000) 150.000.000] 165.000.000| 180.000.000] ' Komunikasi, Sumber |12 Laporan 200.000.000 165.000.000| 180.000.000|
Sumber Daya o Bulan Bulan Bulan Bulan Bulan Sumber Daya L Laporan Laporan
X o dan Listrik X o Daya Air dan Listrik
Air dan Listrik - Air dan Listrik -
yang disediakan yang Disediakan
A Jumlah Jasa o Jumlah Laporan
Penyediaan jasa Penyediaan jasa .
Peralatan Peralatan dan 12 12 12 12 12 Peralatan Penyediaan Jasa 12 12
Perlengkapan 35.000.000 40.000.000] 45.000.000 40.000.000 45.000.000 Peralatan dan 12 Laporan 20.000.000 40.000.000] 45.000.000
dan Perlengkapan Bulan Bulan Bulan Bulan Bulan dan Perlengkapan Laporan Laporan
Kantor yang Perlengkapan Kantor
Kantor o Kantor ..
yang Disediakan
Jumlah Laporan
) Jumlah Jasa ) )
Penyediaan Jasa Layanan Umum 12 12 12 12 12 Penyediaan Jasa  |Penyediaan Jasa 12 12
Pelayanan Y 1.281.920.000, 1.462.880.000) 1.643.840.000 1.824.800.000, 2.005.760.000 Pelayanan Pelayanan Umum {12 Laporan 1.200.000.000 1.426.900.000 1.526.900.000,
Kantor yang Bulan Bulan Bulan Bulan Bulan Laporan Laporan
Umum Kantor I Umum Kantor Kantor yang
Disediakan

67 |Renstra

Perubahan




RENSTRA PD 2021 - 2026 USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026
Program, Tahun 2022 2023 Tahun 2024 2025 2026 Program, Tahun 2024 Tahun 2025 2026
Sasaran | Kegiatan & Sub |  Indikator Sasaran | Kegiatan & Sub Indikator
Kegiatan Target Pagu  [Target Pagu  [Target Pagu  |Target Pagu  [Target Pagu Kegiatan Target Pagu Target Pagu Target Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 1l 12 13 14 15 16 17 18
Jumlah Barang Jumlah Barang
Pemeliharaan Milik Daerah Pemeliharaan Milik Daerah
barang Milik Penunjnag Urusan barang Milik Penunjnag Urusan
Daerah Penunjang |Pemerintahan 18 Unit|  2.360.000.000( 18 Unit| ~ 420.000.000( 18 Unit|  455.000.000] 18 Unit|  490.000.000| 18 Unit 525.000.000 Daerah Penunjang (Pemerintahan A7 Unit 210.000.000( 18 Unit 490.000.000( 18 Unit 525.000.000
Urusan Daerah yang Urusan Daerah yang
Pemerintah disediakan Jasa Pemerintah disediakan Jasa
Pemeliharaannya Pemeliharaannya
Jumlah Kendaraan
Penyediaan Jasa  |Dinas Penyediaan Jasa
Pemeliharaan,  [Opersional atau Pemeliharaan,
Biaya Lapangan Biaya Jumiah Kendaraan
Pemeliharaan, yang disediakan Pemeliharaan, E'"asno‘):ra?”al aau
Pajak & jasa 13 Unit 250.000.000] 15 Unit 300.000.000] 17 Unit 325.000.000] 17 Unit 350.000.000] 17 Unit 375.000.000 Pajak & D?;;mg:ra Zzng 16 Unit 110.000.000] 17 Unit 350.000.000( 17 Unit 375.000.000
Pgrizinan Kend. Pgmeliharaan, Pgrizinan Kend. Dibayarkan Pajak dan
Dinas Biaya Dinas Periziannya
Operasional atau ~ |Pemeliharaan, Operasional atau
lapangan Biaya lapangan
Pemefharaan
Jumiah Gedung Jumlah Gedung
Pemeliharaan/Reha |Kantor dan Pemeliharaan/Reha |Kantor dan
bias BanqunanLaima | ¢ | 1s0000000] unit | 120000000f 1unit | 130000000 1unit|  t40000000f 1unit| 10000000 bitas BanqunanLaimja | -y 100.000000| 1 Unit 140000000 1 Unit 150.000.000
Gedung Kantor dan  (dilakukan Gedung Kantor dan |dilakukan
Bangunan Lainnya  {pemeliharaan / Bangunan Lainnya |pemeliharaan /
direhabilitas direhabilitas
Jumlah Sarana dan
Pemeliharaan/  |Prasarana Gedung
Rehabilitas kantor
Sarana dan atgu Bangunan unit | 2000000000
Prasarana Lainnya
Gedung Kantor atau [dilakukan
Bangunan lainnya  {pemeliharaan /
direhabilitas
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USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026

Program, Tahun 2022 2023 Tahun 2024 2025 2026 Program, Tahun 2024 Tahun 2025 2026
Sasaran | Kegiatan & Sub | Indikator Sasaran | Kegiatan & Sub [ Indikator
Kegiatan Target|  Pagu  |Target| Pagu |[Target| Pagu |[Target| Pagu |Target]  Pagu Kegiatan Target Pagu Target Pagu Target Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 1 12 13 14 15 16 1 18
Program Pengelola E::Z’::T::n Program Pengelola[Persentase
Pendapatan Penga atan 100% 550.000.000( 100% 710.000.000{ 100% 650.000.000( 100% 700.000.000( 100% 750.000.000 Pendapatan Pengelolaan 100% 850.000.000{ 100% 975.000.000{ 100% 1,050.000.000
Daerah P Daerah Pendapatan Daerah
Daerah
Jumlah
Kegiatan Pelaksanaan Kegiatan umah Laporan
Pengeloaan - egiatan 2 oo " | 7iosonooo| | esooooono] | 7oooooes] 2 | 750000000 Pengelolan o, oaan tand 50000000 2 | grson000| " | 1050000000
Pendapatan Pengelolaan Bulan Bulan Bulan Bulan Bulan Pendapatan Pendapatan Daerah Dokumen Dokumen Dokurmen
daerah Pendapatan daerah
Daerah
Jumlah Laporan Hasil
Pendataan dan
Pendatzan an . |Pendaftaran Objek 12 12
Pendaftaran Objek |~ 12 Laporan 50.000.000 75.000.000 100.000.000
ek Dagrah Pajak Daerah, Subyek Laporan Laporan
BAKDEEMAN ogiek dan Wb Pajak
Dagrah
Jumlah
. ! Pelaksanaan . ' Jumlah Dokumen
Penaghan pak | ean 20 rsooooon| | rsooooen| % | veooooee | ts00mone] | 160000000 Peneghan pek |7 i Wpyarg | 0 000000 -0 20000000 -0 200.000.000
Daerah ‘ ) Bulan Bulan Bulan Bulan Bulan Daerah | Dokumen Dokumen Dokumen
Penagihan Pajak Memilki Piutang Pajak
Daerah
Jumiah
Pengendalian,  |Pelaksanaan Pengendalian, b Laooren Hosi
pemeriksaan Kegiatan pemeriksaan Jumia aporan e
‘ 12 12 12 12 12 Pengendalian dan 12 12
dan pengawasan  Pengendalian, 435.000.000 585.000.000 510.000.000 550.000.000 590.000.000 dan pengawasan . 12 Laporan 600.000.000 700.000.000 750.000.000
. ‘ Bulan Bulan Bulan Bulan Bulan ! Pengawasan Pajak Laporan Laporan
Pajak Pemeriksaan Pajak Daersh
daerah dan Pengawasan daerah
Pajak daerah
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UPTD. BAPENDA MALINAU

TABEL PERUBAHAN RENSTRA PERANGAKAT DAERAH TAHUN 2021 SD 2026

RENSTRA PD 2021 - 2026

USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026

Program, Kegiatan Tahun 2022 2023 Tahun 2024 2025 2026 Program, Kegiatan Tahun 2024 Tahun 2025 2026
Sasaran & Sub I,( it Indikator Sasaran & Sub I’( ata Indikator
UDLGEEN Target | Pagu | Target| Pagu [ Target| Pagu | Target| Pagu | Target Pagu ADLETEIEN Target Pagu Target Pagu Target Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 1 12 13 14 15 16 17 18
Keuangan 3.199.946.800 4.336.860.000 2.410.960.000 2.454.960.000 2.501.860.000 Keuangan 2.472.560.000 3.200.000.000 3.500.000.000
Presentase Presentase
Meningkatnya |Program Penunjang ::l:‘?;grr::il.:g;nan Meningkatnya |Program Penunjang :Z:?;zz:’;;’:g;nan
Penday UrusanF 100% 2.807.846.800 |  100% 3.922.860.000 [  100% 1.981.960.000 [ 100% 2.015.960.000 |  100% 2.049.860.000 [Penda Urusan F 100% 1.981.960.000 |  100% 2.350.000.000 |  100% 2.450.000.000
" L dalam melaksanakan " L dalam melaksanakan
Asli daerah Daerah Provinsi Asli daerah Daerah Provinsi
tugas pokok dan tugas pokok dan
fungsi fungsi
Administrasi it::]l;::ilszz?an Administrasi i:';lﬁ::sl; z:?an
Keuangan Perangkat 12 Bulan 136.000.000 | 12 Bulan 155.000.000 | 12 Bulan 155.000.000 | 12 Bulan 165.000.000 | 12 Bulan 175.000.000 Keuangan Perangkat 12 Bulan 155.000.000 | 12 Bulan 158.000.000 | 12 Bulan 162.000.000
Keuangan Perangkat Keuangan Perangkat
Daerah Daerah
Daerah Daerah
Penyediaan Adminitrasi JA‘;'::;TS:?M” Penyediaan Adminitrasi ;ZTZZEZE%%:;?!Q "
Pelaksanaan Tugas 12 Bulan 136.000.000 | 12 Bulan 155.000.000 | 12 Bulan 155.000.000 | 12 Bulan 165.000.000 | 12 Bulan 175.000.000 Pelaksanaan Tugas ¥ 12 Dokumen 155.000.000 158.000.000 |12 Dokumen 162.000.000
Pelaksanaan Tugas Pelaksanaan Tugas Dokumen
ASN ASN
ASN ASN
Adminitrasi il::]“mt:syianan Adminitrasi i:r;l;‘til!:.;);anan
Kepegawaian | 12 Bulan 237.000.000 | 12 Bulan 255.000.000 | 12 Bulan 258.000.000 | 12 Bulan 267.000.000 | 12 Bulan 274.000.000 Kepegawaian . 12 Bulan 220.000.000 | 12 Bulan 290.000.000 | 12 Bulan 316.000.000
Perangkat daerah Repoyzna Perangkat daerah ey
9 Perangkat Daerah 9 Perangkat Daerah
Jumlah Pegawai
Pendidikan dan Jumiah A_SN yang Pendidikan dan Berdasarkan Tugas
Pelatihan Pegawai mengikut Pendidikan Pelatihan Pegawai dan Fungsi yang
dan Pelatihan Pegawai | 9 Orang 165.000.000 | 9 Orang 175.000.000 [ 9 Orang 175.000.000 | 9 Orang 180.000.000 | 9 Orang 183.500.000 " 10 Orang 150.000.000 [ 9 Orang 135.000.000 [ 10 Orang 158.500.000
Tugas Berdsasarkan Tugas ~ |mengikuti
. Tugas dan !
Dan Fungsi . Dan Fungsi Pendidikan dan
Fungsi )
Pelatihan
Jumlah Orang yang
Sosialisasi Peraturan ~ |mengikuti
Perundang-Undang Sosialisasi Peraturan 100 Orang 20.000.000 | 100 Orang 100.000.000 | 100 Orang 100.000.000
Perundang undangan
Jumlah ASN yang Jumlah ASN yang
Bimbingan Teknis mengikuti Bimbingan Bimbingan Teknis mengikuti
implementasi Peraturan | Teknis Implementasi 9 Orang 72.000.000 | 9 Orang 80.000.000 [ 9 Orang 83.000.000 | 9 Orang 87.000.000 | 9 Orang 90.500.000 implementasi Peraturan |Bimbingan Teknis 10 Orang 50.000.000 | 10 Orang 55.000.000 | 10 Orang 57.500.000
Perundang - undangan  |Peraturan Perundang - Perundang - undangan  |Implementasi Peraturan
Undangan Perundang - Undangan
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USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026

Program, Kegiatan Tahun 2022 2023 Tahun 2024 2025 2026 Program, Kegiatan Tahun 2024 Tahun 2025 2026
Sasaran & Sub "( iat Indikator Sasaran & Sub I’( it Indikator
M9 L= Target | Pagu | Target| Pagu | Target| Pagu | Target| Pagu [ Target Pagu uuibegial Target | Pagu | Target | Pagu | Target | Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 ) 4 ) 4 5 10 1" 12 13 14 15 16 17 18
Adminitrasi Umum STy Adminitrasi Umum A aparer
Administrasi Umum | 12 Bulan 874.438.000 | 12 Bulan 614.560.000 | 12 Bulan 650.760.000 | 12 Bulan 661.460.000 [ 12 Bulan 668.560.000 Administrasi Umum 12 Bulan 681.760.000 [ 12 Bulan 714.460.000 | 12 Bulan 791.560.000
Perangkat Daerah Perangkat Daerah
Perangkat Daerah Perangkat Daera
Penyediaan Komponen umiah K omponsn Penyediaan Komponen Jumlah Palel .
nstalasi Instalasi nstaasi Komponen Instalasi
. Listrik/Penerangan 12 Unit 33.000.000 | 12 Unit 33.000.000 | 12 Unit 36.000.000 | 12 Unit 38.000.000 | 12 Unit 40.000.000 o Listrik/Penerangan 12 Paket 36.000.000 | 12 Paket 36.000.000 | 12 Paket 40.000.000
Listrik/Penerangan Listrik/Penerangan
bangunan Kantor yang Bangunan Kantor yang
bangunan Kantor o bangunan Kantor o
disediakan disediakan
Penyediaan Peralatan  |Jumlah Peralatan dan Penyediaan Peralatan  [Jumlah Paket Peralatan
dan Perlengkapan Perlengkapan Kantor 8 Unit 290.000.000 | 2 Unit 40.122.000 | 4 Unit 29.000.000 | 4 Unit 30.500.000 | 4 Unit 31.500.000 dan Perlengkapan dan Perlengkapan 4 Paket 29.000.000 | 4 Paket 30.500.000 | 4 Paket 31.500.000
kantor yang disediakan kantor Kantor yang Disediakan
Penyediaan Peralatan Jumizh Peraatan Penyediaan Peralatan umieh Pake Peralatan
) Rumah Tangga yang 6 Unit 10.000.000 5 Unit 7.500.000 ) Rumah Tangga yang 5 Paket 7.500.000
Rumah tangga o Rumah tangga -
disediakan Disediakan
Penyediaan bahan Jumlah Penyediaan Penyediaan bahan Jumieh Pale Bahan
e e 12 Bulan 150.000.000 | 12 Bulan 150.000.000 | 12 Bulan 172.000.000 | 12 Bulan 175.000.000 | 12 Bulan 177.000.000 Ve Logistik Kantor yang 12 Paket 158.000.000 | 12 Paket 158.000.000 | 12 Paket 177.000.000
Logistik Bahan Logistik Kantor Logistik o
Disediakan
) Jumlah Paket Barang
Penyediaan baran Jumizh Penjedizan Penyediaan baran, Cetakan dan
A 9 Barang Cetakan dan 12 Bulan 34.878.000 | 12 Bulan 34.878.000 | 12 Bulan 38.200.000 | 12 Bulan 39.400.000 | 12 Bulan 41.500.000 ¥ 9 12 Paket 38.200.000 | 12 Paket 38.400.000 | 12 Paket 41.500.000
Cetak dan Pengandaan Cetak dan Pengandaan |Pengandaan yang
Pengandaan -
Disediakan
Penyediaan bahan Jumlah Bahan Bacaan Penyediaan bahan Jumlah Dokumen Bahan
Bacaan dan Peratuan |02 coren % aseoo00 | 10 aseoono | 10 6060000 | 10 6se0000 | 10 6,560,000 Bcaan dan Peratuan | oo Con Peraran | 730 1060000 | 1s60000| 10 1560000
Perundang - Undangan | Eksempler Eksempler Eksempler Eksempler Eksempler Perundang-Undangan | Dokumen Dokumen Dokumen
Perundang - undangan S Perundang - undangan _
yang disediakan yang Disediakan
Penyelengarazn Rapat #’uergliTen araan Rapat Penyelengaraan Rapal ;Uef:i';;apzf;:n Rapat
Koordinasi dan ) ) gg o 12 Bulan 352.000.000 | 12 Bulan 352.000.000 | 12 Bulan 362.000.000 | 12 Bulan 372.000.000 | 12 Bulan 372.000.000 Koordinasi dan V . 99 P 12 Laporan 412.000.000 | 12 Laporan 450.000.000 | 12 Laporan 500.000.000
. Koordinasi dan ) Koordinasi dan
Konsultasi SKPD Konsultasi SKPD .
Konsultasi SKPD Konsultasi SKPD
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RENSTRA PD 2021 - 2026 USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026
Program, Kegiatan Tahun 2022 2023 Tahun 2024 2025 2026 Program, Kegiatan Tahun 2024 Tahun 2025 2026
Sasaran & Sub "( iat Indikator Sasaran & Sub Ik iat Indikator
DL Target Pagu | Target Pagu | Target Pagu | Target Pagu | Target Pagu saliegatal Target Pagu Target Pagu Target Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 1 12 13 14 15 16 17 18
Pengadaan barang Pengadaan barang
Lo LLSCEELD Jumich BMDYaNG | 4yt | 3g000000| 1unit | 2000000000 | 1Unit | - o - - 7L Jumah BD yang 2Unit 7000000 | 9 Unit 44000000 | 2 Unit 10.000.000
P Urusan F Urusan
Pemerintah Daerah Pemerintah Daerah
Pengadaan Kendaraan é?rﬂzzK:::;;ijatau
Dinas Operasional atau p 3 Unit 380.000.000
lapangan Lapangan yang
diadakan
F‘gngadaan aset tetap Jum\ah Aset Tevtap 1 Unit 2000000000
lainnya Lainnya yang diadakan
Pengadaan Meel |2 Peket Mebel -] 5Patet 26.000.000
yang disediakan
Jumlah unit peralatan
Pengada.an P,e ralatan dan mesin lainya yang 4 unit 18.000.000
dan Mesin Lainya o
disediakan
Pengadaan Sarana dan Jumlah unit sarana dan
Prasarana Pendukung prasarana pendukung
gedung kantor atau 2 Unit 7.000.000 2 Unit 10.000.000
Gedung Kantor atau
Bangunan lainya bangunan lainya yang
disediakan
Penyediaan Jasa Jumlatll Laysr::a.:‘asa Penyediaan Jasa Jumlalll Layﬁ:::a.rl‘asa
Penunjang Urusan [~ 12 Bulan 670.408.800 | 12 Bulan 736.300.000 | 12 Bulan 756.200.000 | 12 Bulan 759.000.000 | 12 Bulan 768.800.000 Penunjang Urusan |, LS 12 Bulan 756.200.000 | 12 Bulan 886.500.000 [ 12 Bulan 986.500.000
" Pemerintahan Daerah " Pemerintahan Daerah
Pemerintah Daerah - Pemerintah Daerah S
yang disediakan yang disediakan
Penyediaan Jasa Surat Jumiah ayaranan Jasa Penyediaan Jasa Surat Jumiah Laporan
Men};rat Surat Menyurat yang 12 Bulan 5.800.000 | 12 Bulan 5.800.000 | 12 Bulan 6.200.000 | 12 Bulan 6.500.000 | 12 Bulan 6.500.000 Menyurat Penyediaan Jasa Surat | 12 Laporan 6.200.000 | 12 Laporan 6.500.000 | 12 Laporan 6.500.000
disediakan Menyurat
) Jumlah Jasa - Jumlahv\_aporan
Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber P Jasa Peny Jasa
Komunikasi, Sumber | . 12 Bulan 60.500.000 | 12 Bulan 65.500.000 | 12 Bulan 70.000.000 | 12 Bulan 72.500.000 | 12 Bulan 75.300.000 Komunikasi, Sumber Komunikasi, Sumber 12 Laporan 70.000.000 | 12 Laporan 100.000.000 | 12 Laporan 100.000.000
. L Daya Air dan Listrik yang . L . o
Daya Air dan Listrik L Daya Air dan Listrik Daya Air dan Listrik yang
Disediakan
i ) Jumlah Laporan
Penyediaan Jasa Jumlah Jasa Pelayanan Penyediaan Jasa Penvediaan Jasa
Pelayanan Umum Umum Kantor yang 12 Bulan 604.108.800 | 12 Bulan 665.000.000 | 12 Bulan 680.000.000 | 12 Bulan 680.000.000 | 12 Bulan 687.000.000 Pelayanan Umum Pelay anan Umum 12 Laporan 680.000.000 | 12 Laporan 780.000.000 | 12 Laporan 880.000.000
Kantor fisedi Kantor y
Kantor yang Disediakan

72| Renstra Perubahan




RENSTRA PD 2021 - 2026

USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026

Program, Kegatan Tahun 2022 pI7A Tahun 2024 225 26 Program, Kegatan Tahun 2024 Tahun 2025 2026
Sasaran &Sbk it Indikator Sasaran &Sbk ata Indikator
UDLEYEEL Target | Pagu | Target| Pagu |Target| Pagu | Target| Pagu | Target|  Pagu LG Target | Pagu | Target | Pagu | Target | Pagu
1 2 3 4 5 4 b 4 5 4 b 4 5 10 11 12 13 14 15 16 1 18
Jumlah Barang Milik Jumlah Barang Milik
Pemeliharaan barang |Daerah Penunjang Pemeliharaan barang |Daerah Penunjang
ik Deerah Urusan Pemerintaan | g0 | sto000000| 6oUnit | 16200000 | 60Ut | 162000000 [6OUnit | 163500000 60U 163500000 Wik Deeran Urisan Pemerintahn | o e | tg00n000 [Gount | 257040000 | 80Unt | 18394000
Penunjang Urusan | Daerah yang Penunjang Urusan | Daerah yang
Pemerintah disediakan Jasa Pemerintah disediakan Jasa
Pemeliharaannya Pemeliharaannya
) Jumiah Kendaraan ) Jumlah Kendaraan
Penyediaan Jasa ) . Penyediaan Jasa ) )
. ) Dinas Operasional atau ) ) Dinas Operasional atau
Pemelharaan, Biaya Pemeliharaan, Biaya
Pemeliharaan, Pajak & Lapangan ang Pemeliharaan, Pajak & Lapangan eng
L ' J. disediakan Jasa 10 Unit 105.000.000 15 Unit 120.000.000 { 15 Unit 120.000.000 | 15 Unit 120.000.000 | 15 Unit 120.000.000 o P eiakan Jasa 15 Unit 120.000.000 15 Unit 213.540.000 | 15 Unit 140.440.000
Perizinan Kend. Dinas ) ' Perizinan Kend. Dinas . .
Onerasonal sy Pemeliharaan, Biaya Onerasional Pemeliharaan, Biaya
\apan . Pemeliharaan, Pajak ‘apan . Permelaraan, Paak
pang dan Perizinannya pang dan Perizinannya
Pemeliharaan Peralatan Jumieh Peraean an Pemeliharaan Peralatan Jumiah Peraltan dan
L Mesin Lainnya yang 40 Unit 35.000.000 | 45 Unit 42.000.000 | 45 Unit 42.000.000 | 45 Unit 43.500.000 | 45 Unit 43.500.000 L Mesin Lainnya yang 45 Unit 42000000 | 45 Unit 43500000 | 45 Unit 43.500.000
dan Mesin lainnya ) i dan Mesin lainnya . i
dilakukan pemeliharaan dilakukan pemeliharaan
. Jumiah Sarana dan
Pemeliaraan /
o Prasarana Gedung
Rehabilitas Sarana dan Kantor alau banauran
Prasarana Gedung o g 1 Unit 220.000.000
Lainnya dilakukan
Kantor atau Bangunan /
v pemeliharaan /
4 diehabtas
) Jumlah Sarana dan
Pemelhiteen| Prasarana Pendukun
Rehabilitas Sarana dan Gedun Kantorataug
Prasarana Pendukung g ) 4 Unit 150.000.000
Bangunan Lainnya yang
Gedung Kantoratau | . ;
Banaunan v diakukan pemefharaan
GUraniammy ;grehabitas
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RENSTRA PD 2021 - 2026 USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026
Progan, Hegian Tahun 2022 s Tahun 2024 5 008 Brogran, Koga Tahun 2024 Tahun 2025 008
Sasaran 8S b}’( il Indikator Sasaran 8 bf( i Indikator
Dbt Taget | Pagu |Target| Pagu |Target| Pagu |Tamget| Pagu | Target| Pagu LD Taget | Pagu | Target | Pagu | Target | Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 1l 12 13 14 15 16 17 18
rﬁ:;i?g:amya Program Pengelola Pesntse Program Pengelola i
g g Pengelolaan 100% 392.100.000| 100% 414.000.000  100% 429.000.000 -| 452000000 - 452.000.000 g g Pengelolaan 100% 490.600.000|  100% 850.000.000| 100% | 1.050.000.000
Pelayanan  [Pendapatan Daerah Pendapatan Daerah
Pubk Pendapatan Dagrah Pendapatan Daerah
) Jumlah Laporan
Kegatan Pengeolan HJumiah Peaksanaan K§ 12Buan| 362100000 | 12Bun | 414000000 | 12Buan| 4000000 | .| 200000| .| 452000000 KegetenPengeloian |, oan 24 s | "1 oo M| 1gsoommon
Pendapatan daerah Dokumen Dokumen Dokumen
Pendapatan Daerah
Jumlah Laporan Hasil
Pendataan dan Ez:g:;;!:aek
Pendaftaran Objek ‘ ) 12Laporan | 145.300.000 | 12 Laporan | 300.000.000 | 12 Laporan | 375,000,000
Pk it Pajak Dagrah, Subyek
‘ Paiak an W Pk
Daerah
Jumlah Pelaksanaan Jumlah Dokumen 1200 1200 1200
Penaghan pajak Daerah| Kegiatan Penagihan | 12Bulan | 156.100.000 | 12Bulan | 167.000.000 | 12Bulan | 172.000.000 | 12Bulan |~ 175.000.000 | 12Bulan 175.000.000 Penagihan pajak Daerah|Tertaginya WP yang | Dokumen | 145.300.000 | Dokumen | 300.000.000 | Dokumen [  375.000.000
Pajak Daerah Memiiki Piutang Pajak | SSPD SSPD SSPD
Pengendalian, Juml\ah Pelaksanaaj Pengendalian, Jumlah Laporan Hasi
emeriksaan dan egatenPegerdln, emerksaan dan Pengendalian dan
P ‘ Pemerksaan dan 12Bulan | 236000000 | 12Bulan | 247.000000 | 12Bulan | 257.000.000 | 12Bulan |  277.000000 | 12 Bulan 217000000 P ) ’ . 12Laporan | 200.000.000 | 12 Laporan|  250.000.000 | 12 Laporan{  300.000.000
pengawasan Pajak . pengawasan Pajak  [Pengawasan Pajak
Pengawasan Pajak
daerah e dagrah Daerah
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TABEL PERUBAHAN RENSTRA PERANGAKAT DAERAH TAHUN 2021 SD 2026

UPTD. BAPENDA KTT
RENSTRA PD 2021 - 2026 USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026
Program, Tahun 2022 2023 Tahun 2024 2025 2026 Program, Tahun 2024 Tahun 2025 2026
Sasaran | Kegiatan & Sub Indikator Sasaran | Kegiatan & Sub Indikator
Kegiatan Target Pagu | Target Pagu Target Pagu | Target Pagu | Target Pagu Kegiatan Target Pagu Target Pagu Target Pagu
1 2 3 4 5 4 i 4 0 4 5 4 5 10 1 12 13 14 15 16 17 18
Keuangan 3.380.140.242 5.988.172.850 6.012.699.192 6.229.633.674 4.880.182.873 Keuangan 2.408.875.000 2.700.000.000 2.900.000.000
Meningkatnya | Program Penunjang | Presentase Pemenuhan Meningkatnya | Program Penunjang | Presentase Pemenuhan
Peneringan Ui Layanan Administasi | o0, | g gggazmeta| f0e | 52961117%0| 00% | sts2oossds| foo% |  s2saoeset| fome | asaagonage|rorermeen o |Unsan Layanan Administasi | o0 | 241500000 | 100% 2412000000 100% | 2612000000
Pendapatan Asli  [Pemerintahan Penyelenggaraan Pendapatan Asli  [Pemerintahan Penyelenggaraan
Daerah Daerah Provinsi  [Pemerintah Daerah Daerah Daerah Provinsi  [Pemerintah Daerah
Administrasi Jumlah layanan Administrasi Jumlah layanan 1 12 12
Keuangan PerangkatfAdministrasi Keuangan | 12 Bulan 115.500.000 | 12 Bulan 144.375.000 [ 12 Bulan 180.468.750 [ 12 Bulan 2.255.859.375 [ 12 Bulan 281.982.421 Keuangan PerangkatfAdministrasi Keuangan 112.800.000 112.800.000 113.000.000
Dokumen Dokumen Dokumen
Daerah Perangkat Daerah Daerah Perangkat Daerah
AP demnlyneni;a:n Jumiah Layanan AP demnlynelﬁ::n Jumlah Dokumen Hasil 2 2 1
Administrasi Pelaksanaan | 12 Bulan 115.500.000 12 Bulan 144.375.000{ 12 Bulan 180468.750| 12Bulan|  2.255.859.375| 12 Bulan 281.982.421 Penyediaan Administrasi 112.800.000 112.800.000 113.000.000
Pelaksanaan Tugas Pelaksanaan Tugas Dokumen Dokumen Dokumen
Tugas ASN Pelaksanaan Tugas ASN
ASN ASN
Adminitrasi :::ilsif:rlgziyanan Adminitrasi ::nn:ilsif:rla.:iyanan
Kepegawaian ) 12 Bulan 152.995.500 | 12 Bulan 191.244.375 [ 12 Bulan 273.206.250 { 12 Bulan 341.507.812 { 12 Bulan 426.884.766 Kepegawaian ) 12 Bulan 215.000.000 | 12 Bulan 135.000.000 | 12 Bulan 166.500.000
Kepegawaian Perangkat Kepegawaian Perangkat
Perangkat daerah Perangkat daerah
Daerah Daerah
Pengadaan Pakaian | Jumlah Paket Pakaian
Dinas Beserta Atribut | Dinas Beserta Atribut 21 Paket 80.000.000 21 Paket 31.500.000
Kelengkapannya  [Kelengkapan
Peidicncan | TN AS\ a0 Penddhendan [N PEgAM
Pelathan Pega mengikuti Pendidikan dan Pelathan Pega Berdasarkan Tugas
I 4 Pelathan Pegawai 70rang 152.995.500( 7 Orang 191.244.375[ 8 Orang 273.206.250 { 8 Orang 341507812 | 8 Orang 426.884.766 I 4 dan Fungsi yang 10 Orang 135.000.000 | 10 Orang 135.000.000 | 10 Orang 135.000.000
I Tugas [ Tugas o
Dan Funasi Berdasarkan Tugas dan Dan Funasi mengikut
¢ Fungsi ¢ Pendidikan dan Pelathan
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RENSTRA PD 2021 - 2026

USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026

Program, Tahun 2022 2023 Tahun 2024 2025 2026 Program, Tahun 2024 Tahun 2025 2026
Sasaran | Kegiatan & Sub Indikator Sasaran | Kegiatan & Sub Indikator
Kegiatan Target Pagu | Target Pagu | Target Pagu | Target Pagu | Target Pagu Kegiatan Target Pagu Target Pagu Target Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 1 12 13 14 15 16 1 18
Adminitrasi Umum Jumiah Layanan Adminitrasi Umum Jumiah Layanan
Administrasi Umum | 12 Bulan 688.888.674 | 12 Bulan 854479.442 | 12Bulan|  1.060.177.255 [ 12 Bulan|  1.315.754.334 [ 12 Bulan|  1.633.375.350 Administrasi Umum 12 Bulan 752.000.000 | 12 Bulan 753.200.000 | 12 Bulan 780.500.000
Perangkat Daerah Perangkat Daerah
Perangkat Daerah Perangkat Daerah
Penyedian ‘::tn;:::‘ Komponen Penyedian \J:g\a;ipaket Komponen
Komporen ez, pererangan fauit|  10000000] f2unt|  12500000(t2denis | 15625000 |12denis | 19531250 | 2denis | 24414083 Komporen ez, i pererangan 5Palet 10.000000| 6 Paket 15000000 7Palet 20000000
ListrikiPenerangan ListrikiPenerangan
bangunan Kantor yang Bangunan Kantor yang
Bangunan Kantor | . °. Bangunan Kanfor | . %
disediakan disediakan
Penyediaan Jumlah Peralatan dan Penyediaan Jumlah Paket Peralatan
Peralatan dan Perlengkapan Kantor yang| 12 Unit 125.500.000 12 Unit 150.600.000{ 12 Jenis 180.720.000| 12 Jenis 216.864.000{ 12 Jenis 260.236.800 Peralatan dan dan Perlengkapan Kantor | 10 Paket 85.000.000 | 10 Paket 85.000.000 | 11Paket 104.500.000
Perlengkapan Kantor |disediakan Perlengkapan Kantor |yang Disediakan
Penyediaan Bahan | Jumlah Penyediaan Penyediaan Bahan Jurlh Pete Batan
‘y. y 12 Bulan 123.779436| 12 Bulan 154.724.295| 14 jenis 193.405.361| 16 jenis 241.756.711( 18 jenis 302.195.889 ‘y. Logistik Kantor yang 32 Paket 85.000.000 | 34 Paket 85.000.000 | 34 Paket 85.000.000
Logistik Bahan Logistik Kantor Logistk S
Disediakan
Penyediaan Barang | Jumlah Penyediaan Penyediaan Barang |Jumlah Paket Barang
Cetak dan Barang Cetakan dan 12 Bulan 30.748.238| 12 Bulan 38.435.297| 4jenis 48.044.121] 4jenis 60.055.151( 4jenis 75.068.939 Cetak dan Cetakan dan Pengandaan | 3 Paket 40.000.000 | 3 Paket 40000000 | 3 Paket 40.000.000
Pengandaan Pengandaan Pengandaan yang Disediakan
Penyediaan Bahan | Jumlah Bahan Bacaan Penyediaan Bahan  |Jumiah Dokumen Bahan
Bacaan dan Peraturan|dan Peraturan Perundang{ 365 365 365 365 365 Bacaan dan Peraturan|Bacaan dan Peraturan 1.095 730 1.09%
Perundang - Undangan yang Eksmplr 237600 Eksmplr 2613600 Eksmplr 2874360 Eksmplr 3162456 Eksmplr 340 Perundang - Perundang-Undangan | Dokumen 100000 Dokumen 320000 Dokumen 6000000
undangan disediakan undangan yang Disediakan
Jumiah Laporan
Penyelengaraan Jumlah Penyelenggaraan Penyelengaraan Penelenaaaraan Rapat 105 1 105
Rapat Koordinasi dan |Rapat Koordinasidan | 12 Bulan 396.485.000{ 12 Bulan 495,606.250| 60 Kali 619.507.813] 65 Kali T74.384.766( 70 Kali 967.980.957 Rapat Koordinasi dan v gg P . 525.000.000 525.000.000 525.000.000
) ) ) Koordinasi dan Konsultasi | Laporan Laporan Laporan
Konsultasi SKPD  {Konsultasi SKPD Konsultasi SKPD SKPD
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RENSTRA PD 2021 - 2026

USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026

Program, Tahun 2022 2023 Tahun 2024 2025 2026 Program, Tahun 2024 Tahun 2025 2026
Sasaran | Kegiatan & Sub Indikator Sasaran | Kegiatan & Sub Indikator
Kegiatan Target Pagu Target Pagu Target Pagu Target Pagu Target Pagu Kegiatan Target Pagu Target Pagu Target Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 1" 12 13 1% 15 16 17 18
Pengadaan barang Pengadaan barang
Vil deerzh Jumiah BMDyang | g | 40p5000000 | SUnit | 3080000000 2695.000.000 e Jumiah BD yang 2Unit 70000000 | 3 Unit 495000000 | 2 Uni 605.000.000
Penunjang Urusan  |disediakan Penunjang Urusan  |disediakan
Pemerintah Daerah Pemerintah Daerah
}(P::dgaargz:nmnas umiah Kendarazn Dinas ;:nﬂdgeaargz:nDinas :’irgf:nug‘nt g‘enf;d:;?::
) Operasional atau 3Unit 150.000.000{ 1 Unit 300.000.000 gan” 1 Unit 425.000.000 [ 1 Unit 527.000.000
Operasional atau ) Operasional atau Kendaraan Dinas Jabatan
Lapangan yang diadakan L
Lapangan Lapangan yang Disediakan
Pengadaan Mepel | UM e Mebel 1Unit 25.000000] 3 Unit 280000000| 2unit 195,000,000 Pengadaan Mepel |/ PaketMebelyang | ) o o 70000000 | 2 Paket 70000000 | 2 Paket 78.000.000
kantor yang disediakan Disediakan
Pengada.an Aset ng\ah Aset Tgtap 1 Unit 850000000
Tetap Lainnya Lainnya yang diadakan
Pengadaan Gedung | Jumlah Gedung Kantor
Kantor dan Bangunan |atau Bangunan Lainnya 1 unit 2.500.000.000 | 1 unit 2.500.000.000
Lainnya yang diadakan
Penyediaan Jasa :;::I:: ’I;ayuar:asz:asa Penyediaan Jasa ::;‘::::ﬂ;:i: :asa
Penunjang Urusan | ) g Daerah 12 Bulan 563.019.718 | 12 Bulan 647.239.475 | 12 Bulan 739.906.796 | 12 Bulan 850.610.644 | 12 Bulan 977.891.851 Penunjang Urusan ) g Daerah 12 Bulan 517.000.000 | 12Bulan 592.000.000 | 12 Bulan 592.000.000
Pemerintah Daerah |~ % Pemerintah Daerah |~ - %
yang disediakan yang disediakan
Penyediaan Jasa Jumiah [2yananan Jasa Penyediaan Jasa umleh Laporan 12 12
) Surat Menyurat yang 12 Bulan 4.664.000 5.130.400| 12Bulan 5.643440| 12Bulan 6.207.784 | 12 Bulan 6.828.562 ) Penyediaan Jasa Surat 7.000.000 | 12 Laporan| 7.000.000 7.000.000
Surat Menurat o Surat Menurat Laporan Laporan
disediakan Menyurat
Jumlah Laporan
Penyediaan Jasa | Jumlah Jasa Komunikasi, Penyediaan Jasa  [Penyediaan Jasa 1 1
Komunikasi, Sumber |Sumber Daya Air dan 12 Bulan 51.667.718 59.417.875( 12 Bulan 68.330.556 | 12 Bulan 78.580.140| 12 Bulan 90.367.161 Komunikasi, Sumber |Komunikasi, Sumber Daya 40.000.000 | 12 Laporan| 45.000.000 45.000.000
. L L L . L ) . Laporan Laporan
Daya Air dan Listrk |Listrik yang disediakan Daya Air dan Listrk ~ |Air dan Listrik yang
Disediakan
" " Jumlah Laporan
Penyediaan Jasa Jumlah Jasa Pelayanan Penyediaan Jasa Penvediaan Jasa 1 1
Pelayanan Umum  |Umum Kantor yang 12 Bulan 506.688.000 582.691.200] 12 Bulan 665.932.800| 12 Bulan 765.822.720| 12 Bulan 880.696.128 Pelayanan Umum v 470.000.000 | 12 Laporan 540,000.000 540.000.000
) Pelayanan Umum Kantor | Laporan Laporan
Kantor disediakan Kantor L
yang Disediakan
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USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026

Program, Tahun 2022 2023 Tahun 2024 2025 2026 Program, Tahun 2024 Tahun 2025 2026
Sasaran | Kegiatan & Sub | Indikator Sasaran [ Kegiatan & Sub | Indikator
Kegiatan Target( Pagu [Target| Pagu [Target| Pagu |Target| Pagu |Target| Pagu Kegiatan Target Pagu Target Pagu Target Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 1" 12 13 % 15 16 17 18
Pemeliharaan Jumlah Barang Milik —— e Baranlg Wik
o Dagrah Penunjang o Daerah Penunjang
barang Milik Daerah . ) , , . ’ barang Milik Daerah . . ' '
. Urusan Pemerintahan | 47 Unit 258.018.750 48 Unit 378773438 | 47 Unit 233.466.797 | 50 Unit 469.333.496 | 50 Unit 364.166.870 . Urusan Pemerintahan | 51 Unit 375.000.000 [ 51 Unit 324,000.000 (52 Unit 355,000.000
Penunjang Urusan L Penunjang Urusan L
. Daerah yang disediakan . Dagrah yang disediakan
Pemerintah ; Pemerintah .
Jasa Pemeliharaannya Jasa Pemeliharaannya
' Jumiah Kendaraan Dinas ) Jumiah Kendaraan Dinas
Penyediaan Jasa ! Penyediaan Jasa !
i . |Operasional atau i .~ |Operasional atau
Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Biaya
Pemelharan, Pk b Pemeliharaan, Pajak Lapargenjng
) P dsedaten dasa 5 Unit 129893750 6 Unit 162.367.188| 6 Unit 202958984) 8 Unit 253.698.730) 9 Unit 723413 ) P dsedaten Jasa 10 Unit 200.000.000 [ 10 Unit 200.000.000 [ 11 Unit 230.000.000
& Perizinan Kend. i , & Perizinan Kend. ‘ ‘
' | Pemeliharaan, Biaya . ) Pemelharaan, Biaya
Dinas Operasional ) ) Dinas Operasional ) )
Pemelharaan, Pajak dan Pemelharaan, Pajak dan
alau Lapangan . alau Lapangan )
Perizinannya Perizinannya
Pemeliharaan Jumiah Peralatan dan Pemelharaan Jumiah Peralatan dan
Peralatan dan Mesin |Mesin Lainnya yang 40 Unit 13.125.000{ 40 Unit 16.406.250{ 40 Unit 20507.813| 40 Unit 25634.766( 40 Unit 32043457 Peralatan dan Mesin |Mesin Lainnya yang 40 Unit 25000.000 | 40 Unit 25.000.000 | 40 Unit 25,000,000
Lainnya diakukan pemeliharaan Lainnya diakukan pemelharaan
Pemeliharaan / Jumlah Sarana dan
Rehabiitas Sarana  [Prasarana Gedung Kantor
dan Prasarana alau bangunan Lainnya 1 Unit 150.000.000 1 Unt 180.000.000
Gedung Kantor atau  {dilakukan pemeliharaan /
Bangunan lainnya ~ (direhabiltasi
Pemeliharaan / Jumiah Sarana dan Pemelharaan / Jumiah Sarana dan
Rehabilias Sarana  [Prasarana Pendukung Rehabiltas Sarana  |Prasarana Pendukung
denfresana - Gednglarraas | gl el i | soomoo| tems | fooeo| fens | f0ooo0ma| s | tsoo00m fonftesaana Gedngharrabu | g 000000 | fUnt | 100000000
Pendukung Gedung  (Bangunan Lainnya yang Pendukung Gedung  (Bangunan Lainnya yang
Kantor atau diakukan pemeliharaan / Kantor atau diakukan pemefharaan /
Bangunan Lainnya ~ (direhabiltasi Bangunan Lainnya ~ (direhabiltasi
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RENSTRA PD 2021 - 2026

USULAN PERUBAHAN RENSTRA PD 2021 - 2026

Program, Tahun 2022 2023 Tahun 2024 2025 2026 Program, Tahun 2024 Tahun 2025 2026
Sasaran | Kegiatan & Sub Indikator Sasaran | Kegiatan & Sub Indikator
Kegiatan Target Pagu Target Pagu Target Pagu Target Pagu Target Pagu Kegiatan Target Pagu Target Pagu Target Pagu
1 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 10 1 12 13 14 15 16 17 18
Program Pengelola | Persentase Pengelolaan 1, 576,717,600 | 100% 692061120 | 100% 830.473.344 | 100% 996,568,013 | 100% | 1195881615 Program Pengelola | Persentase Pengelolaan 1, 367.075.000 | 100% 286000000 | 100% 288,000,000
P Daerah |F Daerah P Daerah |F Daerah
Kegiatan Jumlah Pelaksanaan Kegiatan Jumlah Laporan 152 1524 152
Pengelolaan Kegiatan Pengelolaan | 12 Bulan 576.717.600 | 12 Bulan 692.061.120 | 12 Bulan 830.473.344 | 12 Bulan 996.568.013 [ 12 Bulan|  1.195.881.615 Pengelol: F . 367.075.000 [ _ 288.000.000 288.000.000
ao S " no Dokumen Dokumen Dokumen
F I daerah | F I Daerah F I daerah |F Daerah
Jumlah Laporan Hasil
Pendataan dan Pendataan dan
Pendaftaran Objek  |Pendaftaran Objek Pajak |12 Laporan 79.075.000 | 12 Laporan 80.000.000 |12 Laporan 80.000.000
Pajak Daerah Daerah, Subyek Pajak dan|
Wajib Pajak Daerah
Penagihan Paiak Jumlah Pelaksanaan Penagihan Paiak Jumlah Pelaksanaan 1500 1500 1500
9 ! Kegiatan Penagihan Pajak| 12 Bulan 150.000.000| 12 Bulan 180.000.000| 12 Bulan 216.000.000 12 bulan 259.200.000( 12 bulan 311.040.000 9 4 Kegiatan Penagihan Pajak| Dokumen 88.000.000 | Dokumen 88.000.000 | Dokumen 88.000.000
Daerah Daerah
Daerah Daerah SSPD SSPD SSPD
. Jumlah Pelaksanaan Jumlah Pelaksanaan
Pengendalian, ) . P . .
Kegiatan Pengendalian, y Kegiatan P
Pemeriksaan dan ‘ Pemeriksaan dan ‘ 12 12
. Pemeriksaan dan 12 Bulan 426.717.600| 12 Bulan 512.061.120| 12 Bulan 614.473.344| 12 bulan 737.368.013| 12 bulan 884.841.615 . Pemeriksaan dan 200.000.000 | 12 Laporan 120.000.000 120.000.000
Pengawasan Pajak Pengawasan Pajak Laporan Laporan
Pengawasan Pajak Pengawasan Pajak
Daerah Daerah
daerah daerah
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BAB VI
KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Dalam rangka pencapaian tujuan dan sasaran Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah (RPJMD) Provinsi Kalimantan Utara Tahun 2022-2026, maka Badan
Pendapatan Daerah Provinsi Kalimantan Utara menetapkan bebebrapa indikator
kinerja yang harus dicapai dalam waktu 5 (lima) tahun sebagi penjabaran dari
indikator kinerja utama yang tertuang dalam RPJMD. Target pencapaian kinerja
sesuai indikator yang telah diteteapkan, merupakan suatu bentuk kontrak kerja
Perangkat Daerah dengan pemerintah dan Perangkat Daerah akan
mempertanggungjawabkannya kepada pemerintah setiap tahun melalui dolkumen

LKjIP tahunan dan LKjIP lima tahunan pada akhir masa jabatan kepal daerah.

Tabel VII.1
Indikator Kinerja Yang Mengacu Pada Tujuan dan Sasaran RPJMD
Provinsi Kalimantan Utara

Kondisi Kondisi
Kinerja Target Capaian Setiap Tahun Kinerja
. ada ada
No Indikator Kwal thir
iod Tahun | Tahun Tahun Tahun Tahun iod
periode 1 ) 3 4 5 periode
RPJMD RPJMD
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Persentase
1, | Realisasi | 83,69% | 100% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Pendapatan Asli
Daerah
Meningkatnya
2. | Kualitas C B B B B B B
Pelayanan
Publik
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BAB VIII
PENUTUP

Sebagai suatu bagian dari Dokumen Perencanaan yang dimiliki oleh Pemerintah
Daerah, Rencana Strategis (Renstra) Perangkat Daerah (PD) merupakan dokumen yang
dijadikan acuan/dasar bagi pelaksanaan tugas pokok dan fungsi BAPENDA Provinsi
Kalimantan Utara periode 2022-2026, mengikuti periode berlakunya RPJMD Provinsi
Kalimantan Utara 2022-2026.

Pada BAB terdahulu telah diuraikan secara rinci tugas pokok dan fungsi BAPENDA
Provinsi Kalimantan Utara yang secara garis besar dapat dikelompokkan menjadi tiga hal
penting yaitu sebagai aparat pengelola, pemungut dan koordinator Pendapatan Daerah.
Disamping itu telah pula diuraikan maksud dan tujuan penyusunan Rencana Strategis
(Renstra) yang antara lain untuk lebih mengefektifkan pelaksanaan Tugas dan Fungsi Pokok
BAPENDA Provinsi Kalimantan Utara, dan sekaligus dapat dijadikan indikator dalam
mengukur dan menilai tingkat keberhasilan kinerja dan atau kegagalan BAPENDA Provinsi

Kalimantan Utara dalam menjalankan Tugas dan Fungsinya.

Dalam rangka mengetahui faktor-faktor yang akan mempengaruhi pencapaian tujuan
dan sasaran organisasi, maka dirumuskan analisis lingkungan strategis berupa peluang dan
ancaman yang akan dijadikan dasar dan acuan untuk merumuskan faktor-faktor kunci
keberhasilan organisasi BAPENDA Provinsi Kalimantan Utara dalam mengimplementasikan

kebijakannya.

Selain itu, sebagai sebuah dokumen yang penting, Renstra BAPENDA Provinsi
Kalimantan Utara memuat program-program dan kegiatan-kegiatan yang bersifat strategis

untuk mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan.

Akhirnya tiada lain yang diharapkan semoga Renstra ini dapat mengakomodasi
berbagai kepentingan dalam masyarakat, yang pada akhirnya dapat diharapkan menjadi nilai-
nilai positif organisasi yang dapat mendorong proses pengambilan keputusan yang terencana
dan sistematis serta dapat dilaksanakan dengan sebaik-baiknya serta bermanfaat bagi
masyarakat Provinsi Kalimantan Utara yang heterogen dalam meningkatkan kesejahteraan

masyarakat
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